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1. Management Summary

Der vorliegende Bericht evaluiert die zweijahrige Kampagne «Alter hat Potenzialy des Kantons Zug. Sie wurde von vier
Direktionen gemeinsam durchgefihrt (Volkswirtschaftsdirektion, Gesundheitsdirektion, Direktion des Innern und Di-
rektion fir Bildung und Kultur).

Die Kampagne hatte zum Ziel, das Potenzial alterer Menschen besser zu nutzen und einen Perspektivenwechsel bei
Behorden, Unternehmen und Einzelpersonen anzuregen. Das Potenzial des Alters soll anerkannt, integriert und gefor-
dert werden, sowohl in der Erwerbstéatigkeit als auch in der Freiwilligenarbeit. Dafiir wandte sich die Kampagne auf ver-
schiedenen Kanélen an die Offentlichkeit. Mit einer Kampagnenwebseite, drei Plakatwellen im Vorfeld der Veranstal-
tungen und vier offentlichen Foren wurde ein breites Publikum angesprochen. In drei Round-Table-Gesprachen wurden
mit Schllsselpersonen und -organisationen im Kanton Fragen zur Nutzung des Potenzials &lterer Menschen bearbeitet.
Die Kampagne wurde begleitet von einer Spurgruppe mit Vertretenden aus Arbeitgeberschaft, Personalmanagement,
Gemeinden, Freiwilligenorganisationen und Seniorenverbéanden.

Die Evaluation der Kampagne wurde mit Unterstiitzung von Interface Politikstudien Forschung Beratung GmbH konzi-
piert und durchgefiihrt. Anhand von elf Evaluationsfragestellungen wurden Konzept, Ressourceneinsatz, Projektorgani-
sation, umgesetzte Aktivitaten, erreichte Teilnehmende sowie erreichte Wirkungen und Sensibilisierungen evaluiert. Die
vorliegende Evaluation wird dargelegt aufgrund einer Dokumentenanalyse, aus der Sicht der Projektgruppe und aus
Interviews mit Stakeholdern. Die Evaluation ergab, dass die gewahlte Methode der zweijahrigen Kampagne, deren Or-
ganisationsform und die Kommunikationsgefasse geeignet waren. Die Zahl der Teilnehmenden {ibertraf teilweise die
Erwartungen, wobei jingere Menschen zu wenig vertreten waren. Durch die Kampagne wurde ein Beitrag zur Sensibili-
sierung der Bevolkerung und in hoherem Masse der relevanten Akteure geleistet. Die grosste Wirkung entfaltete die
Kampagne im Verbessern der Zusammenarbeit verschiedener Organisationen.

Angestossen ist die Vernetzung der Stakeholder von wichtigen Organisationen des Kantons in den Bereichen Erwerbs-
und Freiwilligenarbeit. Zukinftige jahrliche Treffen dieser Gruppe, auch nach Abschluss der Kampagne, sorgen flr eine
gewisse Nachhaltigkeit und Verbindlichkeit, indem die aus der Kampagne entstandenen Massnahmen im Bereich Er-
werbsarbeit und Freiwilligenarbeit weiterverfolgt werden. Die weiterfiihrende Vernetzung der Akteure gibt einen guten
Rahmen, um die Sensibilisierung fiir das Thema Alter auch in neuen Projekten anzugehen.

Vom Kanton Zug erwarten die beteiligten Akteure weiterhin

- ein dezidiertes Eintreten fiir Rahmenbedingungen, welche dem demografischen Wandel gerecht werden
- die Forderung von generationenverbindenden Massnahmen

- den Abbau von Diskriminierung und Benachteiligung alterer Personen

Die Weiterfiihrung der Webseite www.alter-hat-potenzial.ch durch das Amt fiir Berufsberatung bietet die Moglichkeit,
auch nach Abschluss der Kampagne Beitrdge zu aktuellen Themen oder Veranstaltungen zu publizieren und so Interes-
sierte zu erreichen.
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2. Ausgangslage und Zielsetzungen

2.1. Die Kampagne
Die Lebenserwartung ist in der Schweiz in den letzten hundert Jahren um 30 Jahre gestiegen. Dieser Anstieg verandert
die Moglichkeiten im Alter, da die Menschen nicht nur langer leben, sondern auch langer gesund und geistig fit sind.

Margrit Stamm spricht in ihrer Publikation «Potentiale im Alter(n): Unausgeschopfte Talent- und Expertisenreserveny

von einem unausgeschopften Fortschrittspotenzial:
Der Gewinn an Lebenszeit stellt ein noch unausgeschopftes Fortschrittspotenzial dar. Dies gilt sowohl fiir die
Gestaltung einzelner Lebensléufe als auch flr das Zusammenleben der Generationen und die Zukunftsfahig-
keit unserer ganzen Gesellschaft. In der Schweiz gibt es ein grosses Reservoir an Potenzialen, an «TalentEx-
pertiseny Alterer, die nicht in ausreichendem Mass erkannt, geschweige denn genutzt oder geférdert werden.
Wir kénnen sie auch gar nicht angemessen realisieren, weil wir in unserem Denken und Handeln noch von
veralteten sozialen und kulturellen Ordnungen geleitet sind. Unsere oft stereotypen und negativ besetzten
Bilder vom und ubers Alter(n), unsere Gewohnheiten und institutionellen Regeln sind in unseren Kopfen tief
verwurzelt. Die Schweiz verfligt Giber keine Alterskultur, weder in den Betrieben, noch in den Institutionen, der
Politik und den Medien. Zwar gibt es einige Leuchttlirme, aber diese muss man suchen. Die Schweiz braucht
einen Perspektivenwechsel, der das Alter als Chance in den Blick nimmt, um Potenziale, Talente und Experti-
sewissen in unterschiedlichen Bereichen zu entfalten, zu erhalten und zu vertiefen.»

Der Regierungsrat des Kantons Zug hat sich zum Ziel gesetzt, das Potenzial der alteren Menschen besser zu nutzen
und einen Perspektivenwechsel bei Behdrden, Unternehmen und Einzelpersonen anzuregen, der das Potenzial des Al-
ters anerkennt, integriert und fordert. Als Ziele wurden festgelegt:

Projektziel Stichworte

1 Altersbild bei der gesamten Bevélkerung Informieren und sensibilisieren fir eine Alterskultur des Potenzials
wandeln von Einzelpersonen, Unternehmen und Behorden

2 Fachkraftemangel und Rekrutierungspo- Ideen und Massnahmen lancieren zu
tenzial: Neue Bilder bei Arbeitgebern und - den Vorteilen von durchmischten Alterskulturen, bzw. alteren
Arbeitnehmenden férdern Arbeitnehmenden

- zum lebenslanges Lernen mit Neuentwicklung von Talenten im
Alterwerden, 2. und 3. Karrieren

- Bogenkarriere oder Lebensarbeitszeit, bessere Vereinbarkeit
Familien- und Arbeitszeit

3 Gesellschaftliche Herausforderung der Zivilgesellschaftliches Engagement fordern mit den Zielen
Babyboomer Generation proaktiv ange- - Personen iber die Pensionierung hinaus erflllende und sinn-
hen hafte Perspektiven bieten

- eigene Ressourcen und Zufriedenheit stérken durch Mitglied-
schaft in Vereinen und zivilem Engagement
- Kanton und Gemeinden entlasten

Mit dieser Schlussevaluation legen die Verantwortlichen Uber die zweijahrige Zuger Kampagne «Alter hat Potenzial»
Rechenschaft ab.
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2.2. Autorenschaft

Der vorliegende Schlussbericht wurde von der Projektleitung und der Projektgruppe «Alter hat Potenzial» verfasst. Die
Abschnitte «Beurteilung aus externer Sichty im Kapitel 3 bis 7 wurden von Interface Politikstudien Forschung Beratung
GmbH verfasst und stellen einen Aussenblick dar.

2.3. Aufbau des Berichts

In Kapitel 3 wird das methodische Vorgehen der Evaluation aufgezeigt. Anschliessend werden die Evaluationsergebnis-
se zum Konzept, zur Umsetzung, zu den Leistungen und zu den Wirkungen der Kampagne entlang der Evaluationsfrage-
stellungen dargelegt (Kapitel 4 bis 9).

Im letzten Kapitel zieht die Projektgruppe Bilanz Giber das ganze Projekt im Hinblick auf die Ubergeordneten Projekt-
ziele.

Im Anhang sind die Mitglieder der Projektgruppe und der Spurgruppe, die chronologische Abbildung der Aktivitaten,
die Ergebnisse aus den Round-Tables 1 und 2, sowie die Massnamen, die weiterverfolgt werden, aufgefihrt.

2.4. Dank

Diese Kampagne ware nicht mdglich gewesen, wenn sich nicht viele Personen aus den verschiedensten Bereichen auf
sehr hohem Niveau engagiert hatten. Die Mehrbelastung durch die Kampagne in den kantonalen Stellen wurde durch
die vielen inspirierenden Begegnungen (Betroffene, Vordenkerinnen und Vordenker aus der Forschung, Vertreterinnen
und Vertreter aus Wirtschaft, Gemeinden sowie Organisationen aus dem Bereich Freiwilligenarbeit) aufgewogen. Ihr
aktives Mitdenken, sei es als Spurgruppenmitglied, sei es im Rahmen der Round-Table-Gespréache oder Foren, fiillte die
Kampagnenziele mit konkreten Inhalten und Massnahmen. Ihr Engagement beflligelte auch uns. Im Namen des ganzen
Projektteams sei ihnen an dieser Stelle herzlich gedankt.
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3. Methodisches Vorgehen

Die Evaluation wurde mit Unterstlitzung von Interface Politikstudien Forschung Beratung GmbH durchgefiihrt. Gemein-
sam wurden die Fragestellungen definiert und das methodische Vorgehen konzipiert. Dabei wurde festgelegt, dass die
folgenden Punkte der Kampagne beurteilt werden sollen:

Konzept Umsetzung Leistungen Wirkungen Nachhaltigkeit

Die Evaluationsfragestellungen sind unter diesen Haupttiteln subsummiert. Anhand einer Dokumentenanalyse der be-
stehenden Projektunterlagen und -auswertungen werden zuerst die Antworten auf die Fragestellungen zusammenfas-
send dargestellt. Dann erfolgt eine Beurteilung derselben aus Sicht der Projektgruppe.

Um auch Aussagen zu den Wirkungen und zur Nachhaltigkeit der Kampagne generieren zu kdnnen, hat Interface im
Auftrag der Projektleitung zehn beteiligte Stakeholder telefonisch interviewt. Interface erhielt von der Projektleitung
eine Liste mdglicher Interviewpartner/-innen, die aufgrund ihrer Teilnahme an den so genannten «Round-Tables» oder
aufgrund ihrer Mitarbeit in der Spurgruppe der Kampagne Antworten zu den Evaluationsfragestellungen geben konn-
ten. Daraus wahlte Interface in Absprache mit der Projektleitung zehn Interviewpartner/-innen aus. Bei der Auswahl
wurde darauf geachtet, dass ein moglichst ausgewogenes Verhaltnis von Akteuren aus Verwaltung/Politik, thematisch
relevanten Nonprofitorganisationen und grosseren Unternehmen besteht. Eine Person wurde als Vertreter der Arbeit-
nehmenden und als Betroffener interviewt. Eine Liste mit den interviewten Personen ist im Anhang (vgl.11.1) aufge-
flhrt. Interface hat die Ergebnisse der Gesprache ausgewertet und in jedem Kapitel jeweils die Abschnitte «Ergebnisse
aus den Interviewsy verfasst. Damit beinhaltet die Evaluation nicht nur einen Innen- sondern in gewissem Masse auch
einen Aussenblick.
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4. Konzept

Evaluationsfragestellung 1:
Inwieweit war das Konzept geeignet, um die Hauptzielsetzung der Sensibilisierung erreichen zu kénnen (z.B.
Kampagne als Instrument, Dauer)?

4.1. Konzeptbeschreibung und Abweichungen

In vier verschiedenen Direktionen und Amtern wurde das Anliegen des Regierungsrates aufgegriffen, das Potenzial der
alteren Bevolkerung besser zu nutzen. Es wéare durchaus moglich gewesen, dass jede Direktion ihre Ziele fur sich ver-
folgt. Doch wurde bei ersten Besprechungen klar, dass ein Umdenken in der Gesellschaft sich auf allen Ebenen nur mit
neuen Altersbildern, mit einem neuen Verstéandnis vom Potenzial der heutigen &lteren Menschen erreichen Idsst. Die-
ser Ansatz fiihrte zur gemeinsamen Kampagne Uber alle Direktionen hinweg:

Alter hat Potenzial
Sensibilisierungskampagne

VD GD DI DBK
Fachkrafte- Unterstitz- Talente und Potenzial
mangel und ungskonzept Experten- alterer
Rekrutierungs- Angehdrigen- wissen éalterer Arbeitskréafte
potenzial betreuung Personen erschliessen

vernetzte Massnahmen aus allen Bereichen

Grafik 2: Kampagnenziele (fette Linie) und Legislaturziele der Direktionen

Folgende Gesichtspunkte bildeten den Rahmen:
1. Die Kampagne will Themen bearbeiten, welche von einer neuen Kultur des Alterns und der Bilder dazu betrof-

fen sind. Konkret bedeutete dies, sich nicht nur auf einen Bereich, z.B. Erwerbs- oder Freiwilligenarbeit, Indivi-
duum oder Gesellschaft, zu beschranken.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 9



Potenzial
«Alter» nutzen!

:‘q_—')
<
o »n w8
ke S &=
5 s 5 5 =5
w w E ¥ I 2
= ¥ S § 3% ®
® s 2P 3 L w2 £ < 3
= = > £ £ o (2} o © %]
2 8 E £ ®8 2 2 ¥ S5 5
X g © o 2 &£ T o » o <
L © £ € E © ¢ ¢ o o £
L Y W Y W omoE < O O w
Beratung Coaching Freelancing
Mentoring Qualitaten des Alters
Finanzierbarkeit Altersarmut Vermogenserhalt
. Bogenkarriere
Pensionskasse Freiwilligenarbeit & )
. Sorgearbeit
Fachkraftemangel Nachfrage
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Salutogenese
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eambiidung Gender Prophylaxe Talent |usw.|
Arbeitszeitmodelle demografischer Wandel Schwachen Stirken
Wirtschaft Gesellschaft Individuum
Grafik 3: Botschaften / Themen der Kampagne
2. Die Kampagne will die Schllsselpersonen und -organisationen im Kanton einbeziehen und gemeinsam mit

ihnen das Anliegen in die Bevdlkerung transportieren sowie Massnahmen entwickeln.

3. Die Kampagne soll in drei Phasen ablaufen:
a. Initialisierung: Stakeholder ins Boot holen
b. Sensibilisierung: Die breite Offentlichkeit ansprechen
c. Call-to-action: Massnahmen gemeinsam mit den Stakeholdern etablieren

4, Die Kampagne wendet sich auf verschiedenen Kanélen an die Offentlichkeit:
a. mitdrei Plakatwellen, welche vor den 6ffentlichen Veranstaltungen (Foren) ausgehéangt werden
b. mit vier Foren, welche wichtige Inhalte an eine breite Zuhorerschaft bringen. Jedes Forum soll dabei
unter dem Lead einer der Direktionen stehen
c. mit einer Webseite, welche alle Aktivitaten sowie wichtige Unterlagen und Dokumente zum Thema
darstellt
d. mit regelméssiger Berichterstattung in den Medien
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Zielfokus Publikum
Arbeitstitel

Kernthema, Strategieziel

Inhalte /Referat(e)

Patronat
(alle 4 Direktionen)

1

2

4

Initianten und Mitstreiter

bezahlte Arbeit

unbezahlbare Arbeit

alle Stakeholder

«Phantombild Alter»

«Die Alten bringen’s!y

«Sinnvoll altern!y

«Alter hat Zukunft!y

Awareness schaffen
(Relevanz , Bandbreite
und Handlungsbedarf)

Gesellschaft und
Wirtschaft sind auf das
Potenzial der Alteren

Potenziale weiterhin
einzubringen, ist
fiir Altere sinnvoll und

Zukunftsbild der
Gesellschaft

angewiesen moglich
Margrit Stamm: Studie Experten: Experten: Konklusionen und evtl.
7B. Salutogenese konkrete Projekte,

Zukunftsforscher:
demografischer Wandel/
offene Fragen zur Zukunft
der Gesellschaft

Wirtschaftsvertreter
Personalberater

Psychologie/Ethik
Lebensqualitat
Freiwilligenarbeit

Ansétze, |deen aus der
Diskussion aufzeigen

Lead:
Direktion des Innern

Lead:
Volkswirtschaftsdirektion

Lead:
Gesundheitsdirektion

Lead:
Direktion fir Bildung
und Kultur

Grafik 4: Planung der Foren

4.2. Beurteilung aus der Sicht der Projektgruppe
Die Idee, zum Thema eine eigene Kampagne zu lancieren, bewahrte sich. Die breite Abstlitzung der Kampagne auf vier
Direktionen und die starke Vernetzung mit wichtigen Stakeholdern haben die Anliegen der Kampagne als Ganzes ge-
starkt. Sie war ein gutes Instrument, um die Bevolkerung fir das Thema zu sensibilisieren. Dabei war von vornherein
klar, dass «Sensibilisierungy schwierig zu messen ist. Doch wurden durch die breit angelegte Zusammenarbeit viele
Personen auch auf «interneny Kanélen erreicht, wie z.B. Mitteilungsorgane der verschiedenen Organisationen und Di-

rektionen.

Die Kampagne erstreckte sich Uber eine Zeitspanne von knapp zwei Jahren. Dies flhrte dazu, dass die Abstande der

Foren und damit der Plakataktionen jeweils fast ein halbes Jahr betrugen. Umgekehrt hatte dank dieser Intervalle das
Kampagnenteam genlgend Zeit, um mit den Stakeholdern im Rahmen der Round-Table-Gesprache in den Dialog zu
kommen und die 6ffentlichen Veranstaltungen inhaltlich dicht vorzubereiten. Ausserdem waren die Mitglieder der en-
gagierten Verbande und Organisationen, welche diese Veranstaltungen in der Arbeits- oder Freizeit besuchten, auf die-
se Weise nicht zu stark beansprucht.

Die Breite der Kampagne stellte sich im Austausch mit Partnern immer wieder als Herausforderung dar: Exponenten
des Bereichs Erwerbsarbeit (Arbeitgebende wie auch Arbeitssuchende) hatten keinen unmittelbaren Zugang zum Be-
reich des freiwilligen oder ehrenamtlichen Engagements. Im Gegenteil, es konnte als Affront wirken, wenn man gegen-
Uber einem 53-jahrigen Stellensuchenden von den Vorzigen eines freiwilligen Engagements sprach. Doch erwies es
sich gerade beim Entwickeln von Massnahmen als sehr fruchtbar, dass beide Bereiche gemeinsam behandelt wurden,
indem sich z.B. im Bereich Coaching von alteren Erwerbslosen ein freiwilliges Engagement von Personalverantwortli-
chen als Mentoren flr beide Seiten als sehr gewinnbringend herausstellte.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 11



4.3. Ergebnisse aus den Interviews

Bei den befragten Stakeholdern besteht Einigkeit dariiber, dass es sich bei der Kampagne um ein gutes Instrument zur
Sensibilisierung der Bevolkerung sowie der Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden fir das Potenzial des Alters handel-
te. Die Dauer der Kampagne sowie die Durchfiihrung der drei Round-Tables und der vier 6ffentlichen Foren wurden von
allen Befragten als sehr positiv empfunden. Auch die im Rahmen der Kampagne entwickelten Plakate und die Webseite
(www.alter-hat-potenzial.ch) fanden tber alle Interviews hinweg breite Zustimmung. Ebenso wurde die Frequenz der
Aktivitaten positiv beurteilt. Gemass mehreren Stakeholdern hatte die Identifikation der Teilnehmenden mit der Kampa-
gne sogar noch verstarkt werden kénnen, wenn die Veranstaltungen zu Beginn der Kampagne naher beieinandergele-
gen hatten.

Einzelne Stakeholder kritisierten, dass die Kampagne thematisch zu breit angelegt war. Indem mit der Kampagne das
Potenzial des Alters sowohl fir die Wirtschaft als auch flir Bereiche der Freiwilligenarbeit und des Gemeinwesens the-
matisiert wurde, verlor die Kampagne aus ihrer Sicht etwas an Profil und damit auch an Wirksamkeit. Dies sei sowohl
bei Reaktionen auf Plakate als auch an einzelnen Veranstaltungen sichtbar geworden. Weil die Freiwilligenarbeit durch
die Plakate genauso stark fokussiert wurde wie der Arbeitsmarkt, ist laut Aussage eines Stakeholders bei betroffenen
Stellensuchenden der Eindruck entstanden, dass zu wenig stark auf ihre Situation eingegangen wurde. Ausserdem sei
es vorgekommen, dass die thematische Breite dazu fiihrte, dass den Teilnehmenden die Ziele einer Veranstaltung nicht
mehr ganz klar waren.

Mehrere Stakeholder waren der Ansicht, dass der Kanton Zug sein Engagement bereits in der Planungsphase Uber die
Kampagne hinaus hatte konzipieren sollen. So wurde zum Beispiel angemerkt, dass es wiinschenswert sei, wenn die
Projektleitung auch bei der Umsetzung der im Rahmen der Kampagne entwickelten Massnahmen Unterstltzung leisten
konnte. Ausserdem solle das im Rahmen der Kampagne erarbeitete Wissen nun in die Arbeit von Verwaltung und Politik
integriert werden. Diese Implementierung misse von einer Stelle aus koordiniert gesteuert werden. Zudem sei es wich-
tig, dass die Offentlichkeit nach Abschluss der Kampagne informiert werde, wie die Ergebnisse weiterverwendet wer-
den. Dies konne beispielsweise Uber die bestehende Webseite www.alter-hat-potenzial.ch geschehen.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 12
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5. Umsetzung

Evaluationsfragestellung 2: Inwieweit wurden die fiir die Kampagne zur Verfiigung stehenden Ressourcen sinnvoll,
d.h. fur die richtigen Aktivitaten eingesetzt?

5.1. Welche Ressourcen standen zur Verfiigung und wie wurden sie eingesetzt?

Von Seiten Kanton wurden flr die Kampagne aus dem Lotteriefonds 195 000 Franken gesprochen. Dazu kamen 60 000
Franken vom Bund (SECO), welche durch den Verein Arbeitsmarktliche Massnahmen im Verlauf der drei Jahre bezahlt
wurden. Bei den Foren und Round-Tables zu den Themen Erwerbsarbeit aus Wirtschaftskreisen wurden weitere 32 000
Franken gesponsert, die nicht budgetiert waren.

Diese finanziellen Mittel wurden wie vorgesehen zur Hauptsache fiir die Entwicklung des Konzepts flr die ganze Kam-
pagne, die Gestaltung des Auftritts und der Plakate, die drei Plakatwellen und die Foren (Rdumlichkeiten, Honorare
Referate, Apéros) verwendet. Die Firma Creafactory unterstiitzte die Projektgruppe bei diesen Schritten und realisierte
auch den Webauftritt.

Sponsoring
Wirtschaft 32'000 Seco Evaluation S Round-Tables
60'000
3 Plakat- Gesta.ltung/
aktionen Begleitung/
Webseite
Kanton Zug 4 Foren

(Lotteriefonds)
195'000

Grafik 5: Geldgeber und Ausgaben

Ebenso wichtig war die Ressource Zeit, welche der Kanton zur Verfligung stellte. Sie belief sich insgesamt auf rund
2 000 Stunden von der Initialisierung bis zur Schlussevaluation der Kampagne.

5.2. Beurteilung aus Sicht der Projektgruppe

Die Projektgruppe setzte sich aus Fachleuten der verschiedenen Direktionen zusammen, welche aus ihrer Sicht inhalt-
liche Fragen beurteilen und Anliegen einbringen konnten. Doch befanden sich keine Kommunikations- oder Gestal-
tungsprofis darunter. Insofern war der Beizug einer Agentur unerlasslich, welche fir den professionellen Auftritt sorgte
und Know-how im Bereich Kampagnenplanung beisteuerte.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 14



Insgesamt |&sst sich zeigen, dass fiir jede durch den Kanton investierte Stunde etwas mehr als eine Stunde von exter-
nen Personen (Wirtschaft, Organisationen aus dem Bereich Freiwilligenarbeit, Private) beigesteuert wurde. Dabei sind
nur diejenigen Stunden gerechnet, welche bei Veranstaltungen anfielen. Was in einzelnen Organisationen wie Benevol,
Pro Senectute, Seniorenverband oder Wirtschaftskammer dartber hinaus noch an internen Vor- oder Nachbereitungs-
arbeiten geleistet wurde oder das hohe Engagement vonseiten externer Partner fiir die Organisation und Vorbereitung
der Veranstaltungen (z.B. Marktplatze), ist dabei noch nicht mitgerechnet.

Wahrend die finanziellen Mittel von Anfang an gut planbar waren und bis zum Schluss auch sorgfaltig eingesetzt wur-
den, gab es beim Einsatz von Zeit und Engagement der Beteiligten grosse Spitzen, welche manchmal neben dem
Tagesgeschaft nur schwer zu bewéltigen waren. Doch gehort dies zu solchen Projekten. Und es 10st auch eine gewisse
Befriedigung aus, dass die Begeisterung doch soweit Uberschwappte, dass ein Mehrfaches an Zeit von Dritten unent-
geltlich beigesteuert wurde.

5.3. Ergebnisse aus den Interviews
Unter allen befragten Stakeholdern besteht Einigkeit dariiber, dass die fir die Kampagne zu Verfligung stehenden Mit-
tel sinnvoll eingesetzt wurden und dass damit wirtschaftlich umgegangen wurde.

Fir einzelne Stakeholder ware es mit Blick auf die thematische Breite der Kampagne wiinschenswert gewesen, wenn
mehr Mittel zu Verfligung gestanden hatten. Diese hatten fir eine grossere Variation an préagnant formulierten Plakaten,
flir eine starkere Integration von Betroffenen in die Kampagne sowie flir eine starkere Beteiligung der Projektleitung an
der inhaltlichen Ausarbeitung einzelner Massnahmen und deren Umsetzung nach Abschluss der Kampagne eingesetzt
werden konnen.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 15



Evaluationsfragestellung 3: Inwieweit war die gewahlte Projektorganisation fiir die Umsetzung der Kampagne
geeignet? Wie gut hat die direktionsibergreifende Zusammenarbeit funktioniert?

5.4. Projektorganisation und Zusammenarbeit
Auftraggeber Regierungsrat
Projektleitung Kernprojektteam Erweitertes Projektteam

Vertretungen aus den vier Direktionen

Multiplikatoren Spurgruppe
Fr—_ - = = — — -»| Vertretungen aus Mittelorganisationen |4 — — — — — — 9
: Wirtschafts- Alters- I
| verbéande Institutionen Eingliederung kantonale und Organisationen |
| Arbeitsmarkt gemeindliche |
Mittler Arbeitgeber- Bildungsanbieter ~ Organisationen ‘
| Organiationen Arbeitnehmer- £ Gesun.dhgts— l
| Organisationen Organisationen |
Lo 4
v v v v
Zielgruppe Bevdlkerung Kanton Zug

Grafik 6: Projektorganisation

In der folgenden Tabelle sind die Aufgaben der einzelnen Projektorgane aufgelistet:

Projektorgane Aufgabe

Regierungsrat Auftraggeber

Projektgruppe Projekt planen, steuern

Spurgruppe Planung ergénzen, Konzept verstarken, Umsetzung konkretisieren
Round-Table Entwicklung von Ideen und Massnahmen

Foren Impulse weitergeben, Massnahmen anstossen

Tabelle 1: Projektorgane
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Das vom Regierungsrat initiierte Projekt wurde von Urs Briitsch, Leiter Amt fiir Berufsberatung, geleitet. Er wurde von
einem Projektteam unterstitzt, welches aus den vier Direktionen (Innern, Bildung und Kultur, Volkswirtschaft und Ge-
sundheit) zusammengesetzt war (vollstandige Auflistung der Namen der im Projekt beteiligten Personen im Anhang
(11.2 und 11.3). Die Projektgruppe plante die Kampagne, wobei stets darauf zu achten war, dass die Gesichtspunkte
der verschiedenen Amter mit ihren Aufgaben beriicksichtigt wurden. Zudem Gibernahmen Projektgruppenmitglieder die
Verantwortung flr einzelne Anldsse.

Ein weiteres Projektorgan war die Spurgruppe. Sie bestand aus Mitgliedern der wichtigsten Organisationen im Kanton,
welche Einfluss auf die Themen 50+ nehmen kdnnen. Zwei Organisationen (Gewerbeverband und Arbeitnehmerorgani-
sation) haben sich nach ersten Sitzungen zurlickgezogen. Die verbleibenden Organisationen haben die Planung ergénzt
und das Konzept verstarkt, indem zum Beispiel in diesem Gremium die Ergebnisse der Round-Table-Gespréache im Hin-
blick auf die Foren priorisiert wurden. Viele Mitglieder der Spurgruppe haben sich in hohem Masse engagiert und da-
mit sehr zur Wirkung der Kampagne beigetragen.

Ein Kernelement der Kampagne waren die Round-Table-Gesprache (RT). Dazu wurden jeweils alle an einem Thema Inte-
ressierten eingeladen. Die ersten beiden RT fanden im World-Café-Stil statt. In jeweils drei Runden analysierten die
Teilnehmenden Druckstellen und entwickelten Losungsmaoglichkeiten. Beim ersten RT kreisten die Fragen und Losun-
gen um das Thema der dlteren Erwerbstatigen sowie deren Chancen und Probleme auf dem Arbeitsmarkt. Beim zwei-
ten RT wurde den Einsatzmoglichkeiten von Freiwilligen nachgegangen und Uberlegt, wie dieses Engagement starker
gefordert werden konnte. Und beim dritten RT ging es um die Konkretisierung der Ideen zu Massnahmen. Als Durch-
flihrungsform wurde diesmal die Methode Open Space gewahlt.

Wahrend es bei den RT-Gesprachen darum ging, die Tiefe der Themen auszuloten, wollten die Foren einzelne Aspekte
in der breiten Offentlichkeit lancieren. Diese wurden mit Statements von Seiten Politik (es nahmen an jedem Forum
zwei Regierungsrate teil), Wissenschaft, Wirtschaft und Kultur unterlegt.

5.5. Beurteilung aus Sicht der Projektgruppe

Obwohl diese interdisziplindre Arbeit anspruchsvoll war, fand die Projektgruppe immer wieder schnelle und gute Ldsun-
gen und erreichte die anvisierten Ziele. Da vier Direktionen mit ihren je unterschiedlichen Hauptansprechpartnern zu-
sammenarbeiteten, konnten deren fachliche Ressourcen und Kontakte optimal genutzt werden. Die Reichweite der
Kommunikation erhdhte sich auf diese Weise sehr. So fihrten etwa die Kontakte des Amts fir Wirtschaft zu Firmen und
Personen dazu, dass sich namhafte Firmen fir die Ziele der Kampagne einsetzten und Schliisselpersonen an den Ver-
anstaltungen teilnahmen.

Bei den RT-Gesprachen konnten sich Fachpersonen mit anderen vernetzen, kamen ins Gesprach mit Betroffenen und
weiteren Interessierten und entwickelten gemeinsam Lésungen. Es war fiir die Projektgruppe jeweils beeindruckend,
mit welcher Intensitat bei diesen Veranstaltungen gearbeitet wurde. Und auch die Teilnehmenden dusserten sich posi-
tiv Uberrascht Uber die Fille von Ergebnissen, welche in wenigen Stunden zusammenkamen.

Die Projektorganisation hat sich bewahrt. Die klare Struktur sowie das starke Commitment vieler Partner insbesondere
auch der Regierung war zielflihrend. Durch die Heterogenitat der Beteiligten gewannen sowohl das Anliegen als Ganzes
als auch die einzelnen Aktivitaten an Kraft und Nachhaltigkeit. Es konnte viel Know-how der verschiedenen Spezialisten
gebilndelt und spezifisch genutzt werden. Der Einbezug der wichtigsten Stakeholder in der Spurgruppe und deren gros-
ses Engagement erhdhte die Reichweite der Kampagne enorm und fiihrte zu substanziellen Massnahmen.
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5.6. Ergebnisse aus den Interviews

Alle befragten Stakeholder dusserten sich positiv zur gewéhlten Projektorganisation. Diese wurde als sehr professionell
beurteilt. Es besteht bei allen Befragten grosse Zufriedenheit mit der Zusammensetzung des Projektteams und der
Spurgruppe. Die Heterogenitat der Spurgruppe sowie das grosse Engagement aller Beteiligten wurden sehr positiv be-
urteilt, wobei sich einzelne Stakeholder noch weitere Wirtschafts- und Gemeindevertreter/-innen in der Spurgruppe
gewlnscht hatten.

Mit der Projektleitung waren die Stakeholder sehr zufrieden. Es wurde geschatzt, dass die Projektleitung stets zeitnah
und genau informierte und dass sie jeweils die richtigen Partner zusammenbrachte.

Die direktionsubergreifende Zusammenarbeit wurde mehrheitlich positiv bewertet. Einzelne Stakeholder regten an, das

bei den Direktionen und bei Stakeholdern vorhandene Wissen in Zukunft noch starker bereits im Laufe der Konzeption
einer Kampagne abzuholen und die Kommunikation zwischen den Direktionen zu optimieren.
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6. Leistungen

Evaluationsfragestellung 4: Welche Art und in welcher Haufigkeit wurden Aktivitaten im Rahmen der Kampagne
umgesetzt und inwieweit entsprach dies deren Zielsetzungen?

6.1. Beurteilung der Zielsetzungen und Aktivitaten aus Sicht der Projektgruppe

Eine chronologische Zusammenstellung aller Aktivitdten befindet sich im Anhang und ist auch auf der Webseite detail-
liert dokumentiert. Deshalb werden in diesem Abschnitt die Aktivitaten entlang den Handlungszielen der Kampagne
summarisch thematisiert und gleich beurteilt.

Handlungsziel 1: Ein gemeinsamer, direktionsiibergreifender Auftritt «Alter hat Potenzialy sensibilisiert fiir die Chancen
und Risiken der &lter werdenden Bevolkerung wéhrend der ganzen Legislatur.
Wurde erreicht mit dem Kampagnenmotto, der Dauer der Kampagne, dem einheitlichen Auftritt, den Plaka-
ten, welche sich ausgewogen den Themen Erwerbsarbeit und freiwilliges Engagement zuwandten.

Handlungsziel 2: Alle Stakeholder (Gemeinden, Wirtschaftsverbande, Arbeitgeberorganisationen, in diesem Bereich
tatige Non Profit Organisationen) wirken vernetzt.
Wurde erreicht mit der ganzen Projektorganisation, siehe Abschnitt 5.4

Handlungsziel 3: Vier offentliche Foren werden unter der Federfiihrung einer der Direktionen mit entsprechenden Part-
nern durchgefihrt.
Wurde erreicht; die Ausschreibungen der Foren befinden sich im Anhang, die Dokumentationen auf der Web-
seite.

Handlungsziel 4: Massnahmen mit nachhaltiger Wirkung sind etabliert.
Wurde erreicht, siehe Kapitel 8.

Handlungsziel 5: Strategische Partnerschaft mit den Medien, diese berichten regelmassig.
Dank der Medienpartnerschaft mit der «Zuger Zeitung» war eine regelmassige Berichterstattung im wichtigs-
ten kantonalen Medium sichergestellt. Zum Thema Alter hat Potenzialy erschienen insgesamt 26 Artikel.
Auf nationaler Ebene fand die Kampagne Beachtung in fiinf Artikeln, unter anderem auch im Tessin und in der
Westschweiz. Medien wie Hebdo, Neue Zircher Zeitung, Blick oder die Fachzeitschrift Panorama berichteten
und druckten die Plakate ab. Zudem wurde die Kampagne in diversen Newslettern zitiert.
Im Fernsehen erschien lediglich ein Beitrag anlasslich der Medienkonferenz zu Beginn der Kampagne.
Gegen das Ende der Kampagne hétte sich die Projektgruppe noch mehr Berichte mit positiven Beispielen
uber freiwillig engagierte oder erwerbstéatige altere Menschen gewinscht.
Umso erfreulicher ist, dass auch nach der letzten Veranstaltung bei politischen Vorstossen oder Kommenta-
ren zu aktuellen Geschehnissen auf die Kampagne Bezug genommen wird, und sie so noch immer in der kan-
tonalen Presse prasent ist.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass Art und Haufigkeit der Aktivitaten vollumfanglich den Zielsetzungen
entsprachen (siehe Anhang).
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Evaluationsfragestellung 5: Wie viele Personen und Organisationen wurden mit der Kampagne erreicht (Anzahl
Teilnehmende an Round-Tables, Foren usw.) und welchen Bereichen kdnnen diese Akteure zugeordnet werden (z.B.
Vertretende von Gemeinden, Wirtschaftsverbanden, Arbeitgeber- oder Nonprofitorganisationen)?

Evaluationsfragestellung 6: Inwieweit entsprach die Zusammensetzung der Teilnehmenden an Veranstaltungen
den Zielsetzungen der Kampagne?

6.2. Erreichte Personen und Organisationen, Zusammensetzung

Im Verlauf der Kampagne sammelte sich eine Reihe von Personendaten aus den Anmeldungen zu den Round-Table-Ge-
sprachen, zum Newsletter oder von Spurgruppenmitgliedern an. Von den rund 800 in irgendeiner Form involvierten
Personen gab es von etwas mehr als 300 genauere Angaben zu ihrem Hintergrund. Grafik 7 zeigt die Verteilung dieser
Teilnehmenden und aus welchem Bereich sie stammten:

Arbeitnehmer Projektgruppe

Organisationen o
2% 5% Behoérden

18%

non profit
Organisationen
14%

Privatpersonen

Arbeitgeber 32%

29%

Grafik 7: Zusammensetzung der Teilnehmenden
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Die 700 Teilnehmer an den vier Foren waren folgendermassen verteilt:

1. Forum: Auftaktveranstaltung fir 150 Fachleute

2 Forum: (Haben Arbeitnehmende ein Verfallsdatum?»: ca. 200 Teilnehmende

3. Forum: «Freiwilligen Arbeit - Sinnstiftende Tatigkeit im Trend»: ca. 170 Teilnehmende
4 Forum: «Alter hat Zukunft»: ca. 200 Teilnehmende

Bei den Round-Table-Gesprachen sah die Teilnahme so aus:

1. Am ersten Round-Table trafen sich 57 Fachleute, Behdrden und Betroffene (Schliisselpersonen) aus
dem Erwerbsbereich. Sie diskutierten tiber Herausforderungen und Lésungsansétze der Frage: «Wie
kann das Potenzial alterer Erwerbstatiger wirkungsvoller genutzt werden?»

2. Am zweiten Round-Table trafen sich rund 40 Fachleute, Behdrden oder Engagierte, welche ihre An
sichten zum Thema «Freiwilligenarbeit und ehrenamtliche Tatigkeiten» einbrachten, priften, wo es in Zu-
kunft mehr freiwilliges Engagement bendtigt und wie weitere Personen daflir gewonnen werden kénnten.

3. Am dritten Round-Table war das Ziel, Personen und Organisationen zu vernetzen und Massnahmen zu
entwickeln. An ihm nahmen rund 80 Personen teil.

6.3. Beurteilung aus Sicht der Projektgruppe

Im Grossen und Ganzen passte die Zusammensetzung der Teilnehmenden an den Veranstaltungen zu den Zielsetzun-
gen der Kampagne und deckte die Erwartungen der Projektgruppe ab. Es fiel allerdings auf, dass bei den Veranstaltun-
gen Personen unter vierzig sehr schwach vertreten waren. Es ware schon gewesen, wenn im Rahmen der Kampagne
der Dialog zwischen den Generationen noch starker hatte geflihrt werden kdnnen. Auch ist es nicht wirklich gelungen,
eine grossere Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden zu diesen Themen zu lancieren. Punktuell engagierten
sich Politiker und Politikerinnen aus Gemeinden und der Kampagnenleiter konnte die Anliegen vor den Gemeindepréasi-
denten vertreten. Doch entstand daraus keine direkte Kooperation.

6.4. Ergebnisse aus den Interviews

Die Zahl der Teilnehmenden an den einzelnen Veranstaltungen wurde von den Stakeholdern einheitlich positiv wahrge-
nommen. Hervorgehoben wurde dabei insbesondere, dass sich sowohl die Zuger Wirtschaftskammer als auch namhaf-
te Unternehmen am Projekt und an den Veranstaltungen beteiligten.

Die Meinungen der Befragten zur Zusammensetzung der Teilnehmenden an den Veranstaltungen fielen unterschiedlich
aus. Vertreterinnen und Vertreter der Wirtschaft sowie von Verwaltung und Politik waren der Meinung, dass alle rele-
vanten Akteursgruppen in ausreichender Zahl vertreten waren. Hingegen waren Vertreter/-innen von Non-Profit-Orga-
nisationen und Arbeitnehmenden sowie Betroffene eher der Ansicht, dass direkt Betroffene beziehungsweise weitere
Bevolkerungskreise, insbesondere junge Menschen, untervertreten waren. Aus ihrer Sicht handelte es sich bei den
Veranstaltungen tendenziell um Anlasse fur ein Fachpublikum.

Ausserdem waren aus Sicht einzelner Stakeholder die Arbeitgeberseite trotz des Mitwirkens der Wirtschaftskammer
und einiger grosser Unternehmen untervertreten und Personalberatende und Stellenvermittelnde verhéltnismassig

Ubervertreten.

Einzelne Stakeholder wiinschten sich zudem mit Blick auf die politische Relevanz des Themas mehr Prasenz von Politi-
kerinnen und Politikern.
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7. Wirkungen

Evaluationsfragestellung 7: Inwieweit hat die Kampagne zur Sensibilisierung der relevanten Akteure sowie der
Bevolkerung flr das Thema beigetragen?

7.1. Sensibilisierung Bevélkerung

Das wichtigste und Ubergeordnete Ziel der Kampagne war die Sensibilisierung der Bevdlkerung fiir das Potenzial von
alteren Personen. Dabei sollen tUberholte Altersbilder generell hinterfragt werden, unabhangig davon, ob jemand noch
erwerbstatig ist oder nicht. Der Slogan der Kampagne «Alter hat Potenzial» driickt dies aus. So wurden im Kanton auch
an einer Reihe von Standorten Plakate mit lediglich einer freundlich blickenden alteren Person und dem Motto der
Kampagne platziert.

An den meisten Orten hingen aber Plakate, welche ganz klar Bezug nahmen auf einen Bereich: Erwerbs- oder Freiwilli-
genarbeit. Mit den fettgeschriebenen negativen Ausdriicken wie abgebaut, Uberholt, von gestern, etc. erregten sie Auf-
merksamkeit.

Nach den Kampagnenplakaten hingen jeweils wahrend zwei Wochen die Veranstaltungsplakate, welche zu den offentli-
chen Foren einluden. Die Besucherzahlen der Foren belegen, dass sie wahrgenommen wurden. (Plakate siehe Anhang)

Zu Beginn der Kampagne konnten eine Reihe von Portraits und Artikel in der «Zuger Zeitungy initiiert werden, welche
das Potenzial alterer Menschen farbig illustrierten. Sie verwiesen zum Teil auf die Webseite, wo die Portréatierten in ei-
nem Video zu sehen waren.

Im Internet wurden thematisch weiterflhrende Mitteilungen veroffentlicht. Die Webseite www.alter-hat-potenzial.ch
fand Beachtung: Allein in der Schweiz wurde sie rund 130 000 mal aufgerufen. Hinzu kommen noch einige Tausend Be-
sucher aus den umliegenden deutschsprachigen Landern. Wahrend die ¢ffentliche Kommentarfunktion kaum genutzt
wurde, meldeten sich 39 Personen via Kontaktformular mit Anliegen und Riickmeldungen direkt beim Projektleiter.

7.2. Sensibilisierung der relevanten Akteure

Vertretungen der relevanten Akteure waren in der Spurgruppe eingebunden. Zudem wurden die relevanten Akteure zu
je zwei Round-Table-Gesprachen und je zwei Foren eingeladen, wenn man die Bereiche Erwerbs- und Freiwilligenarbeit
getrennt betrachtet. Bei den Round-Tables kam es zu vielen Begegnungen und einem angeregten Austausch. Landkar-
ten zu den Themen wurden erarbeitet, Losungsansatze ermittelt, welche bei den Foren dann vorgestellt, diskutiert oder
mit dem Marktplatz Freiwilligenarbeit gleich umgesetzt wurden. Ebenso fiihlten sich viele Fachleute von den Foren an-
gesprochen und besuchten diese.
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7.3. Beurteilung aus Sicht der Projektgruppe

Wie weit die (Plakat-) Kampagne zur Sensibilisierung beigetragen hat, ist aufgrund fehlender Vergleichsmdglichkeit
kaum messbar und auch schwer abzuschéatzen. Jedoch kann davon ausgegangen werden, dass der Slogan der Plakate
haften blieb und so eine gewisse Veranderung der Sicht auf die Thematik bewirkt hat. Dies zeigte sich an Diskussionen,
welche am Rande von Veranstaltungen und mit Leserbriefen gefiihrt wurden.

Ganz sicher hat sich bei allen Engagierten viel verédndert. Die zweijahrige Auseinandersetzung mit dem Thema, der
Austausch mit vielen anderen Fachleuten wie auch die anregenden Referate und Diskussionen an den Foren haben
neue Gesichtspunkte ergeben. Begriffe wie Bogenkarriere, inverses Mentoring, Generationenwohnen, Corporate
volunteering, etc. wurden gehort und aufgenommen. Bis wann diese ein reales Umdenken in den Chefetagen der Un-
ternehmen, in der Politik oder beim einzelnen Mitarbeitenden bewirken, kann hier nicht beurteilt werden. Aber Keime
wurden gesetzt.

Der Erfolg der Kampagne hétte aus Sicht der Kampagnenleitung grosser sein konnen, wenn die Medien das Thema
besser transportiert hatten. 2015 und in der ersten Halfte 2016 stand das Thema «Alter» innerhalb der Schweiz im Fo-
kus des offentlichen Interesses. In der zweiten Halfte 2016 wurde es durch das Migrationsthema in den Hintergrund
gedrangt. Die Zusammenarbeit mit der «Zuger Zeitung» entsprach dann nicht mehr ganz den Erwartungen.

7.4. Ergebnisse aus den Interviews
Die befragten Stakeholder sind tiberwiegend der Ansicht, dass die Kampagne einen wertvollen Beitrag zur Sensibilisie-
rung der Bevolkerung leisten und eine generelle Diskussion zum Thema anregen konnte.

Aus ihrer Sicht konnte die Kampagne auch bei Firmen Wirkung entfalten, indem das Bewusstsein fiir das Potenzial alte-
rer Mitarbeitender geweckt und ein Denkprozess angestossen wurde. Ein Stakeholder war beispielsweise sehr beein-
druckt, als die HR-Verantwortliche eines grossen Unternehmens anlésslich eines Forums dusserte, dass die Kampagne
sie dazu anrege, sich erstmals mit der Altersdurchmischung innerhalb der Firma auseinanderzusetzen.

Ein Stakeholder hat festgestellt, dass das Selbstvertrauen bei einigen Betroffenen, das heisst bei alteren Stellensu-
chenden, gestiegen sei, weil sich Firmen im Rahmen der Kampagne 6ffentlich dazu bekannten, das Potenzial des Alters
verstarkt zu nutzen.

Als sehr positiv wurde beurteilt, dass die Thematik von der Zuger Wirtschaftskammer aufgegriffen wurde und diese sich
nun auch tber die Kampagne hinaus damit auseinandersetzen wird. Die Zuger Wirtschaftskammer wurde von vielen Sta-
keholdern als sehr wichtige Akteurin und Multiplikatorin erwéhnt, weil deren Mitglieder Unternehmen sind. Die Zuger
Wirtschaftskammer verfligt deshalb iber das Potenzial, die Thematik der Kampagne in die Firmen hineinzutragen.

Einzelne Stakeholder stellten sich jedoch die Frage, inwieweit die Aktivitdten der Kampagne bei Unternehmen auch ef-
fektiv das Verhalten beeinflussen konnten, etwa indem sie nun das Potenzial von alteren Arbeitnehmenden vermehrt
nutzen wiirden.

Gemass einzelnen Aussagen trug die Kampagne ausserdem dazu bei, dass vielen Beteiligten bewusster wurde, welche
Akteure einen Beitrag dazu leisten kdnnen, damit das Potenzial des Alters besser sichtbar und genutzt wird. So sei bei-
spielsweise der volkswirtschaftliche Nutzen von Freiwilligenarbeit, die durch altere Personen geleistet wird, einigen Ak-
teuren bewusster geworden.
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8. Massnahmen

Evaluationsfragestellung 8: Welche konkreten weiterflihrenden Massnahmen (geplante oder angedachte) sind aus
der Kampagne hervorgegangen?

8.1. Realisierte Massnahmen

Von Anfang an war klar, dass das direktionstbergreifende Projekt nach zwei Jahren abgeschlossen wird. Massnahmen
kénnen nur von einzelnen Amtern oder Direktionen weitergefiihrt werden. Weitere Massnahmen miissen durch eigene
Tragerschaften selbstandig entwickelt, finanziert und durchgefihrt werden.

In den ersten beiden Round-Table-Gesprachen wurden viele Verbesserungsideen genannt. Im dritten Round-Table wur-
de bewusst das Format Open Space gewahlt, um zu schauen, wo sich gentigend Energie sammelt, um etwas davon um-
zusetzen. Rund zwanzig Ideen wurden lanciert, zwolf am Ende vorgestellt. Im Verlauf der nachsten Monate wurden sie
weiter ausgearbeitet, zum Teil zusammengelegt oder auch aufgegeben. Sie sind auf ganz unterschiedlichen Ebenen
angesiedelt: Von Einzelinitiativen zu Organisationsangebote bis zur mehrjahrigen, weiterfiihrenden Kampagne. Hier
werden die Titel kurz genannt. Sie kénnen auf der Webseite oder im Anhang detailliert nachgelesen werden:

- Alter hat Potenzial fir Lebensfreude - Blandine Raemy

- Aus- und Weiterbildung fir Freiwillige - Pro Senectute

- Change als Chance - Zuger Wirtschaftskammer

- Corporate Volunteering - Benevol Zug

- Freiwilligenarbeit wahrend der Erwerbstéatigkeit - SRK Zug

- Laufbahncheck 40+ - BIZ Zug

- Marktplatz Freiwilligenarbeit - Benevol Zug

- Mentoring 50plus - VAM Zug

- Senior Advisor - Qualitatspflege in der Weiterbildung - PH Zug

8.2. Beurteilung aus Sicht der Projektgruppe

Das Kampagnenteam ist mit den resultierenden Massnahmen sehr zufrieden. Es sind mehr als am Anfang erhofft.
Wichtige Entwicklungen sind die Weiterflihrung der Anliegen im Rahmen des Projekts der Zuger Wirtschafskammer, die
Einflihrung des Mentoring 50plus durch den Verein Arbeitsmarktmassnahmen und die Organisation eines jahrlichen
Marktplatzes Freiwilligenarbeit durch Benevol. Doch sollen damit die anderen nicht abgewertet werden, denn jedes
Projekt tragt auf seiner Ebene etwas zur Umsetzung der Anliegen bei. Und in diesem Sinn ist die Einzelinitiative von
Blandine Raemy sehr nah am Thema der Kampagne.
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Evaluationsfragestellung 9: Inwieweit hat die Kampagne zu einer besseren Vernetzung der relevanten Akteure im
Thema beigetragen?

8.3. Vernetzung der Akteure

Ein Handlungsziel der Kampagne war die Vernetzung aller Stakeholder (Gemeinden, Wirtschaftsverbénde, Arbeitgeber-
organisationen, in diesem Bereich tatige Non-Profit-Organisationen). Die Projektorganisation (siehe Grafik 6) sorgte
dafir, dass diese bereits in einem friihen Stadium einbezogen wurden. Ebenso sorgten die verschiedenen Anlasse zu
konkreten Themen (siehe Kapitel 5.2 und Grafik 7) flir eine gute Durchmischung der relevanten Akteure.

8.4. Beurteilung aus Sicht der Projektgruppe

Das Netzwerk zwischen den Mitgliedern der Projektgruppe und diversen Organisationen im Kanton Zug, wie auch der-
selben untereinander wurde verstarkt. Die Spurgruppentreffen, die Foren und die Round-Table-Sitzungen boten dazu
ideale Plattformen. Es fanden spannende Gesprache zwischen Akteuren statt, welche sich sonst nicht getroffen hat-
ten. Durch diesen Austausch konnten Kontakte auf- und Hemmschwellen abgebaut werden. In den beiden Themenfel-
dern Erwerbsarbeit und Freiwilligenarbeit wurden spezielle Netzwerke aktiviert. Es sind einige Projekte und teils auch
Kooperationen daraus entstanden.

8.4.1.  Ergebnisse aus den Interviews

Obwohl im Kanton Zug aufgrund seiner Grosse viele Akteure bereits vor der Kampagne miteinander in Kontakt waren,
konnte aus Sicht von fast allen befragten Stakeholdern die Vernetzung in der Thematik des Potenzials des Alters weiter
gefordert werden. Einzelne Stakeholder erwahnten, dass durch die Kampagne vor allem zwischen den Non-Profit-Orga-
nisationen und Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft neue Kontakte entstanden sind. Dabei lernten die Akteure
die unterschiedlichen Perspektiven voneinander kennen und es entstand mehr Verstandnis fir die Sichtweise des an-
deren.

Von Vertretern/-innen der Wirtschaft wurde auch als positiv erwéhnt, dass sie durch die Kampagne Mitarbeitende der
Verwaltung personlich kennenlernten, wodurch auch die Zusammenarbeit und pragmatische Losungsfindungen nach
Abschluss der Kampagne gefordert wiirden.

Eine Person, welche Arbeitssuchende vertritt, schlug vor, dass die Wirtschaft, Recruiting-Organisationen und kantonale

Stellen auch in Zukunft in einem stetigen Austausch stehen sollten mit dem gemeinsamen Ziel, auch Uber 50-Jahrige in
der Arbeitswelt zu behalten.
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9. Nachhaltigkeit

Evaluationsfragestellung 10: Inwieweit zeichnet sich eine verstarkte Zusammenarbeit der relevanten Akteure auch
nach Abschluss der Kampagne ab?

Evaluationsfragestellung 11: Wie kann die angestossene Vernetzung und Sensibilisierung zentraler Stakeholder
auch nach Abschluss der Kampagne weitergefiihrt werden?

In diesem Kapitel wird die Reihenfolge der Abschnitte umgedreht, sodass die tatsachliche Abfolge der Ereignisse abge-
bildet wird. Zuerst werden die Ergebnisse aus den Interviews dargestellt, danach die Resultate aus dem abschliessen-
den Austausch mit den Mitgliedern der Spurgruppe und als letzte das Fazit zum weiteren Vorgehen der Projektgruppe.

9.1. Ergebnisse aus den Interviews

Mehrere Stakeholder sind der Ansicht, dass die Umsetzung der Projekte und Aktivitaten, die im Laufe der Kampagne
entwickelt wurden, die Zusammenarbeit weiter fordern wird. Viele Stakeholder messen insbesondere dem aus der
Kampagne erwachsenen Programm der Zuger Wirtschaftskammer «Change als Chance) wie auch dem Programm
«(Mentoring 50 plusy grosse Bedeutung zu, weil sie diese als besonders wirkungsvoll einschatzen.

Andere Stakeholder sind hingegen etwas skeptisch, ob die angestossene Zusammenarbeit in der Thematik langfristig
aufrechterhalten werden kann. Dafir brauchte es aus ihrer Sicht auch nach Abschluss der Kampagne ein weiteres
Engagement des Kantons. Beispielsweise, indem vom Kanton weitere Vernetzungs- und Informationsveranstaltungen
organisiert werden.

Die grosse Mehrheit der befragten Stakeholder hat bei den Gesprachen erwahnt, dass sich der Kanton Zug auch nach
Abschluss der Kampagne weiterhin in der Thematik engagieren sollte, damit die angestossene Vernetzung und Sensibi-
lisierung zentraler Akteure weitergefiihrt werden kann.

Es werden folgende Massnahmen vorgeschlagen: Erstens sollte sich der Kanton weiterhin 6ffentlichkeitswirksam zum
Thema bekennen und sich an einem national gefiihrten Dialog beteiligen. Zweitens sollte die Projekttragerschaft das
im Rahmen der Kampagne erarbeitete Wissen weiter aufarbeiten und dffentlich zu Verfligung stellen. Dazu wurde vor-
geschlagen, dass beispielsweise Informationen fir Betroffene (Vorgehen, Anlaufstellen) auf der Webseite www.alter-
hat-potenzial.ch bereitgestellt werden. Drittens sind mehrere Stakeholder der Ansicht, dass eine kantonale Stelle die
Umsetzung der aus der Kampagne entstandenen Aktivitaten, Programme und Projekte weiterhin begleiten sollte. In-
dem die Thematik des Potenzials des Alters von einer Stelle «gehiitety wird, kénne die angestossene Vernetzung erhal-
ten bleiben. Viertens wurde von mehreren Personen darauf hingewiesen, dass es wichtig sei, Folgeveranstaltungen
durchzufiihren, um die Vernetzung und Sensibilisierung von zentralen Stakeholdern und Betroffenen aufrecht zu erhal-
ten respektive weiterhin zu fordern.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 29



9.2. Zukiinftige Zusammenarbeit und Vernetzung: Ergebnisse der letzten Sitzung der Spurgruppe

Diese Evaluationsfragestellung thematisierte die Projektleitung bei der letzten Sitzung mit den Mitgliedern der Spur-
gruppe. Diese bekundeten Interesse, die begonnene Zusammenarbeit in einem lockeren Rahmen weiter zu fihren. Die
folgenden Vorschlage wurden festgehalten:

- Die Zuger Wirtschaftskammer fihrt das Thema mit vier geplanten Veranstaltungen weiter. Die Spurgruppe
wiinscht sich, Uber die Anlasse informiert zur werden.

- Durch die demografische Entwicklung bleibt das Thema im Brennpunkt. Die BVG-Problematik sollte politisch
angegangen werden. Vorschlag: Die Zuger Wirtschaftskammer konnte Nationalrat Bruno Pezzatti zu einem
Gespréach einladen.

- Gemeinden: Die Gemeinden kdonnten im Rahmen des fast (iberall bestehenden Unternehmerfriihstiicks die
Sensibilisierung fir diese Themen weiterfihren.

- Die Projektleitung wird die Ergebnisse der Round-Table-Gesprach 1 und 2 sichten und zur Verfligung stellen.

- Es lohnt sich, am Thema der Kampagne weiterzuarbeiten, Uber den Stand der Massnahmen zu informieren
und auch weitere Massnahmen zu realisieren. Dies geschieht am besten mit jahrlichen Folgetreffen, zu wel-
chen jeweils eine der engagierten Organisationen/Institutionen einladt.

Die beiden Vertreterinnen von Frauenzentrale EFFZETT und BENEVOL boten an, im Januar 2019 ein erstes Folgetreffen
zu organisieren, damit die Themen und Projekte, wie auch der begonnene Dialog weitergefiihrt werden kdnnen. Die
Mitglieder der Projekt- wie auch der Spurgruppe begrissten diesen Vorschlag sehr.

9.3. Zukunftige Zusammenarbeit und Vernetzung: Beschlisse der Projektgruppe

Die Beteiligten sind iberzeugt, dass sich die Zusammenarbeit zwischen den Direktionen wie auch unter den verschie-
denen Akteuren verbessert und vereinfacht hat. Damit trotz beschrankter Ressourcen auch in Zukunft das Thema noch
prasent bleibt, werden die folgenden Mdglichkeiten in Betracht gezogen:

1. Die Webseite wird mit einem Minimum an Aufwand weitergefiihrt. Engagierte Organisationen kdnnen Hinwei-
se auf Veranstaltungen zum Thema darauf platzieren.

2. Das Newsletter-Tool des Kantons steht fir alle engagierten Organisationen zur Verfligung, um Personen auf
Veranstaltungen etc. hinzuweisen.

3. Artikel mit Good-Practice-Beispielen werden weiterhin an die Medien geleitet, um in der Bevdlkerung ein Um-
denken zu fordern.

4. Der Kanton, bzw. die Mitglieder der Projektgruppe werden an dem beim Spurgruppen-Treffen beschlossenen
jahrlichen Folgetreffen teilnehmen.

5. Die am 4. Forum prasentierten (bestehenden) Projekte sollen weiterverfolgt und allenfalls auch in den Medien

kommentiert werden.
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Die Tatigkeit als CEO ist fiir mich

erl

Als Coach fiir Jugen
noch langé aktiv.
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10.

10.1.

Fazit

Zusammenfassung der Evaluationsfragestellungen

Zusammenfassend l3sst sich festhalten:

Das Konzept der Kampagne hat sich bewéahrt. Die Breite der Themen der Potenziale alterer Menschen im
Bereich Erwerbs- wie auch Freiwilligenarbeit war eine Herausforderung flr alle Beteiligten. Doch ergaben sich
gerade daraus auch besondere Moglichkeiten (siehe Kapitel 8, Massnahmen).

Die Ressourcen zur Umsetzung des Konzepts waren ausreichend und wurden sinnvoll eingesetzt. Mit mehr

Ressourcen hatten mehr Plakate entwickelt und langere Aushange realisiert werden konnen. Doch Iasst sich
nach oben immer weiter ausbauen. Sehr erfreulich ist, dass fiir jede durch den Kanton investierte Stunde ein
Mehrfaches an Zeit durch Personen, Organisationen und Betriebe aufgewandt wurde.

Die Projektorganisationen tber vier Direktionen und die exzellente Vernetzung mit wichtigen Stakeholdern
in der Spurgruppe (Schlisselpersonen von verschiedensten Organisationen aus dem Kanton Zug) gaben der
Kampagne Kraft und fiihrten zu einer breiten Wirkung.

Gerne wird der Anstoss aus den externen Interviews aufgenommen, bei anderen Anliegen frihzeitig zu prifen,
ob und in welcher Form ein gemeinsames Vorgehen moglich ist.

Die Leistungen entsprachen den definierten Handlungszielen. Die Zahl der Presseartikel und der Teilneh-
menden an den verschiedenen Veranstaltungen tbertraf zum Teil die Erwartungen. Es konnten jedoch nur
wenige jingere Menschen mit dem Thema angesprochen werden und die Zusammenarbeit zwischen Kanton
und Gemeinde kam nicht im erhofften Mass zustande.

Durch die Kampagne wurde ein wertvoller Beitrag zur Sensibilisierung der Bevdlkerung und in noch héhe-
rem Mass der relevanten Akteure geleistet, indem letztere sich bei den verschiedenen Anlassen begegneten.

Ausserst positiv sind die aus der Kampagne resultierenden Massnahmen wie auch die verbesserte Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen Organisationen (Nonprofit- und Wirtschaftsorganisationen) und Behorden
zu werten.

Indem sich die Mitglieder der Spurgruppe interessiert zeigten, sich auch weiterhin mit einem jahrlichen Treffen
zu vernetzen, um neue und die bereits angekiindigten Projekte zu verfolgen, ist fir eine gewisse Nachhaltig-
keit und Verbindlichkeit gesorgt. Zudem flihrt der Kanton (BIZ Amt fiir Berufsberatung) die Webseite weiter
und bietet die Mdglichkeit an, via Newsletter zu aktuellen Themen oder Veranstaltungen Interessierte zu er-
reichen.
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10.2. Fazit in Bezug auf die Zielsetzungen der Kampagne
Mit der Kampagne verfolgte der Regierungsrat drei Hauptziele. In den folgenden Abschnitten soll auf diese
nochmals Bezug genommen werden:

1. Das Altersbild bei der gesamten Bevolkerung wandeln: Informieren und sensibilisieren fiir eine
Alterskultur des Potenzials von Einzelpersonen, Unternehmen und Behorden
Das Ziel ist hoch angesetzt. 130 000 Klicks auf der Webseite, liber 50 Artikel im Zusammenhang mit der Kampagne,
mehr als 2500 aufgewendete Stunden von externen Personen (Einzelpersonen und Vertreterinnen und Vertretern aus
Unternehmen, Behdrden und Non-Profit-Organisationen), sowie ein Aufgreifen und Bezugnehmen auf den Slogan der
Kampagne (Alter hat Potenzial) auch nach deren Ende mit politischen Vorstdssen oder privaten Inseraten (siehe An-
hang) belegen, dass die Botschaft und die Anliegen wahrgenommen wurden. Es zu hoffen, dass sich der Kanton wei-
terhin flir Rahmenbedingungen gegen die Diskriminierung von alteren Personen einsetzt.

2. Fachkraftemangel und Rekrutierungspotenzial: Neue Bilder bei Arbeitgebern und
Arbeitnehmenden férdern
Beim ersten Round-Table-Austausch zum Thema Erwerbsarbeit wurde eine Auslegeordnung von Problemen und
Losungsmaoglichkeiten erstellt. Aus der Fille der Themen wurden Selbstmarketing, Bogenkarriere und Age Manage-
ment ausgewéhlt und im Forum «Haben Arbeitnehmende ein Verfallsdatumy diskutiert. Zu jedem Punkt erlduterte
ein einleitendes Video die Fragestellung (Videos zu Selbstmarketing, Bogenkarriere, Age Management siehe
www.alter-hat-potenzial.ch), welche dann mit namhaften Fachpersonen aus der Wirtschaft analysiert wurde. Die
rund 200 Anwesenden erlebten, welche Ldsungen mdglich sind und welche Widerstande sich abzeichnen.

Mit verschiedenen Massnahmen, die nach Ende der Kampagne weiterverfolgt werden (siehe Anhang) ist gewahrleistet,
dass diese neuen Bilder nicht wieder verschwinden werden.

Allen Beteiligten ist dabei klar, dass es noch einige Zeit braucht, bis die Anliegen bei der breiten Schicht der Erwerbsta-
tigen - ob Arbeitgebende oder -nehmende - angekommen ist. Doch erste, substanzielle Schritte sind gemacht. Wichtig
ist, dass sich der Kanton auf Bundesebene fiir eine Anpassung der Gesetzgebung im Bereich Altersvorsorge stark
macht.

3. Gesellschaftliche Herausforderung der Babyboomer Generation proaktiv angehen

Die Nachkriegs- und Babyboomer-Generation zeichnet sich dadurch aus, dass sie bereits in den sechziger und sieb-

ziger Jahren traditionelle Formen hinterfragte und neue Lebensformen ausprobierte. Nun ist diese Altersgruppe zwi-

schen 53 und 73 Jahre alt. Wie eingangs ausgefiihrt, bieten sich durch die hdhere Lebenserwartung, die ausgebauten

Vorsorgesysteme und die im Schnitt gute Gesundheit in dieser Lebensphase erst- und einmalige Chancen und Heraus-

forderungen:

- Chancen, mit dem eigenen privilegierten Dasein Einfluss zu nehmen, sich fiir neue Formen des Zusammenle-
bens zu engagieren.

- Herausforderungen in Bezug auf die absehbare Uberlastung der Vorsorgesysteme durch die hohe Zahl der
Beziiger im Verhltnis zu den Einzahlenden oder die explodierenden Gesundheitskosten durch das Alterwer-
den der Bevolkerung.
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Im Rahmen der Kampagne zeigte sich, dass viele Bereiche wie Breitensport, Kultur, Naturpflege etc. bereits heute nur
dank vielen freiwillig Engagierten funktioniert. Damit zukinftige Probleme im Zusammenhang mit der demografischen
Entwicklung geldst werden kdnnen, muss vermehrt in die soziale Integration investiert werden. Damit sind Projekte
zwischen Jung und Alt, Einheimischen und Zugewanderten, Familien und Alleinstehenden, Gesunden und Kranken ge-
meint. Die Massnahmen dieser Kampagne sind gute Beispiele, da sie darauf abzielen, potenziell Interessierten erfiillen-
de und sinnhafte Perspektiven im Rahmen solcher Einsatze aufzuzeigen (Einzelpersonen wie auch Wirtschaftsunter-
nehmen) und Ressourcen und Zufriedenheit von Personen lber die Pensionierung hinaus zu starken.

Bei vielen Gesprachen wurde auch deutlich, dass es oftmals einen Startimpuls von Seiten Kanton oder Gemeinde be-

notigt, damit entsprechende Initiativen zum Fliegen kommen. In diesem Sinn ist zu hoffen, dass der Kanton sich weiter-
hin ideell und materiell flr solche generationenverbindende Projekte engagiert.
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1.1, Interviewpartner/-innen

Name

Funktion im Projekt

Organisation

Natalie Andriani

Vertreterin Arbeitgebende

Roche Diagnostics International AG

Eliane Birchmeier Vertreterin Nonprofitorganisationen Benevol Zug
Spurgruppe
Erich Estermann Vertreter Arbeitgebende HR Services Zug

Spurgruppe

Mirjam Gieger

Vertreterin Nonprofitorganisationen

Pro Senectute Zug

Robert Holzreiter

Vertreter Betroffene/Arbeitnehmende

Barbara Hotz

Vertreterin Behorden
Spurgruppe

Einwohnergemeinde Baar

Arthur Huber

Vertreter Non-Profit-Organisationen

Kantonaler Seniorenverband Zug

Rolf Jenni

Vertreter Arbeitgebende

V-Zug AG

Andreas Unteregger

Vertreter Arbeitnehmende

Vertreter Regionales Arbeitsvermittlungszentrum
RAV Zug

Roland Zerr Vertreter Behorden Einwohnergemeinde Risch
Spurgruppe
11.2. Projektgruppe «Alter hat Potenzialy

Britsch Urs (Leiter, BIZ Amt flr Berufsberatung, Kampagnenleiter)

Conte Susanna (Assistentin Amtsleitung, BIZ Amt fir Berufsberatung)

Egger Isabelle (Kant. Beauftragte Gesundheitsforderung und Pravention, Amt fiir Gesundheit)
Furrer David (Berufs- und Laufbahnberater, BIZ Amt fir Berufsberatung)

Gasser Nadja (Programmleiterin Alter, Amt fir Gesundheit)

Leupi Walter (pens. Rektor, Gemeinde Steinhausen)

Neidhart Bernhard (Leiter, Amt fiir Wirtschaft und Arbeit)

Schwager Claudia (stv. Abteilungsleiterin Generationen und Gesellschaft, Kantonales Sozialamt)
Stockli Nadia (Sachbearbeiterin, Amt fir Wirtschaft und Arbeit)

Thalmann Bruno (Leiter, RAV)

Spurgruppe

Arm Elisabeth (Vorstandsmitglied Zuger Wirtschaftskammer), ab 2017
Birchmeier Eliane (Leiterin Fachstelle Benevol Zug)

Erni Christoph (Managing Partner Erni Associates AG Winkel)
Estermann Erich (Prasident HR Services Zug)

Hauenstein Heidi (Vorstandsmitglied Frauenzentrale Zug)

Hotz Barbara (Leiterin Fachstelle Gesundheit/Alter Baar)

Jolidon André (Vorstandsmitglied HR Services Zug)

Keller Bruno (Préasident Seniorenverband Kanton Zug)

Kurmann René (Mitglied Wirtschaftskommission ZUGWEST)

Milde Johannes (Président Zuger Wirtschaftskammer), 2016
Studer-Milz Iris (Vizeprasidentin Stiftungsrat Pro Senectute Kanton Zug)
Zerr Roland (Sozialvorsteher Gemeinde Risch)
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11.4. Art und Haufigkeit der Aktivitaten

Datum Art Ziele / Ergebnisse

14.12.2015  Projektstart Projektauftrag von RR Stephan Schleiss unterschrieben

01.01.2016  Aufschaltung Webseite Plattform fir Publikation der Ziele, Anliegen und Aktivitadten der
«www.alter-hat-potenzial.chy  Kampagne. Kontaktformular fir Meinungen/ldeen und Kommentare

11.01.2016 1. Spurgruppensitzung Feedback zur Kampagne wurde abgeholt und Fragen dazu geklart.

Ankindigung von Foren und Round-Table Gesprédchen. Diskussion:
Wie konnen die verschiedenen Stakeholder erreicht werden?

18.01.2016 Kampagnenstart mit Medien- Zuger Bevolkerung wird Uber das Legislaturziel informiert und das
mitteilung methodische Vorgehen kurz erlautert.

05.04.2016 Forum 1 Welche stereotypen Vorstellungen vom Alter existieren und wie kdn-
(Altersbilder im Wandely nen unausgeschopfte Talente alterer Menschen wirtschaftlich und
Auftaktveranstaltung fur gesellschaftlich besser genutzt werden?

Schlisselpersonen Je 50 Personen meldeten sich am Forum fir die folgenden Round-
Table Gesprache an.

23.05.2016 Round-Table 1 Gesprache zu den Druckstellen und Chancen alter Peresonen im
«Erwerbsarbeity Erwerbsleben ergeben eine Fille von Punkten und Losungsansatzen

13.06.2016 2. Spurgruppensitzung Die Ergebnisse des Round-Table vom 23. Mai zum Thema «Erwerbs-

arbeity wurden diskutiert, die Losungsansatze priorisiert und mit ers-
ten Ideen zur Umsetzung versehen.

14.07.2016  Newsletter Der erste Newsletter der Kampagne erreicht 300 Personen und infor-

miert Uber die vergangenen und bevorstehenden Aktivitaten der
Kampagne

19.09.2016 Round-Table 2 Die Mdglichkeiten und die Grenzen des freiwilligen Engagements
(Freiwilligenarbeit und ehren- wurden diskutiert. Ebenso die Fragen wo es in Zukunft weitere frei-
amtliche Tatigkeiteny willig Engagierte braucht und wie sich mehr freiwillig engagierte

Menschen gewinnen lassen

10.2016 Erste Plakatwelle

3.10.2016  Medienkonferenz Start der Plakataktion mit den Regierungsraten Stephan Schleiss und
Matthias Michel, sowie Interviews von betroffenen Personen

25.10.2016  Forum 2 Themenschwerpunkte der Veranstaltung waren: Akzeptanz und Of-
(Haben Arbeitnehmende ein  fenheit fir neue Laufbahnmodelle (bspw. Bogenkarriere), Auftritts-
Verfalldatum?» kompetenz und Selbstvermarktung alterer Arbeitsnehmender und

Diversity resp. Age Management im Team und in ganzen Unterneh-
men. Videosequenzen fihrten jeweils in die einzelnen Schwerpunkte
ein und die Podiumsteilnehmenden diskutierten Losungsanséatze
dazu. Im Anschluss wurde das Podium fir Fragen oder Statements
aus dem Publikum gedffnet. Die RR Matthias Michel und Martin Pfis-
ter eroffneten bzw. schlossen die Veranstaltung.

21.11.2016 3. Spurgruppensitzung Rickmeldungen fir Forum 3 und die weiteren Veranstaltungen im

Rahmen der Kampagne
03.2017 Zweite Plakatwelle
04.04.2017 Forum 3 Einrahmung der Veranstaltung durch Regierungsrat Martin Pfister

(Freiwilligenarbeit - sinnstif-
tende Tatigkeit im Trend»

sowie Frau Landammann Manuela Weichelt, welche aus je verschie-
dener Optik auf den personlichen und gesellschaftlichen Nutzen von
Freiwilligenarbeit hinwiesen. Der Hauptreferent Prof. Markus Freitag
legte dar, wie sich das freiwillige Engagement in den letzten Jahren
quantitativ und qualitativ entwickelt hat. Anschliessend kamen frei-
willig engagierte Personlichkeiten zu Wort. Ein Feuerwerk von Voten
fUr ein zivilgesellschaftliches Engagement, welches durch den Markt-
platz mit 20 Organisationen, die ihre Arbeitsbereiche beim Apéro
prasentierten, abgerundet wurde.
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Datum Art

Ziele / Ergebnisse

02.05.2017 Round-Table 3

Prasentation von Ideen, wie das Potenzial der &lteren Bevdlkerung im
Erwerbsleben wie auch in der Freiwilligenarbeit in Zukunft besser
genutzt werden kann. Rund 20 Ideen wurden prasentiert und disku-
tiert, konkretisiert wurden 12 Massnahmen

12.07.2017  Newsletter

Rickblick auf die Aktivitaten des vergangenen Jahres und Ausblick
Forum 4

30.08.2017 4. Spurgruppensitzung

Vorstellen der Massnahmen und deren Trager des Round-Table 3

10./11.2017 Dritte Plakatwelle

22.11.2018 Newsletter

Einladung Forum 4 und Vorstellung der Massnahmen

28.11.2017 Forum 4

Beleuchtung des Themas Alter von verschiedensten Seiten durch
Schauspieler Hanspeter Miller-Drossaart und Psychoanalytiker Peter
Schneider. Wirdigung der Kampagne und Verdanken der Arbeit der
Projektgruppe und der Vertreter/innen der weiterfiihrenden Mass-
nahmen durch die Regierungsrate Stephan Schleiss und Matthias
Michel. Beim anschliessenden Apéro wurden die neun weiterfiihren-
den Massnahmen auf Plakaten prasentiert und mit den Verantwortli-
chen rege Gesprache gefihrt

23.01.2018 5. Spurgruppensitzung

Ruckblick und Evaluation der Kampagne, Diskussion und Definition
wie die Anliegen der Kampagne nach deren Abschluss weitergetra-
gen werden kdnnen

01.-03.2018 Evaluationsbericht

Interne (Projektgruppe) und externe Sicht (Interface-Interviews von
TN der Anlasse) der Kampagne

03.2018 Medienmitteilung

Abschluss der Kampagne
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11.5.

Forum 1

Veranstaltungseinladungen

Direktion fur Bildung und Kultur
Kanton Zug Amt fiir Berufsberatung

=1V4

Geht an:

Vorstande, Geschéftsfihrende,

Behorden- und Stiftungsratsmitglieder

von Zuger

Wirtschaftsverbanden, Arbeitnehmervertretungen,
Gemeinden und im Alters- und Freiwilligenbereich
tatige gemeinnutzige Organisationen

Zug, 1. Februar 2016

«Altersbilder im Wandel»
Dienstag, 5. April, 17.00 - 20.00 Uhr, Casino Zug

Einladung zur Auftaktveranstaltung der Kampagne «Alter hat Potenzial» des
Kantons Zug

Sehr geehrte Schlusselpersonen

Wir laden Sie sehr herzlich ein, sich als Mitdenkende und -streitende im Rahmen der Kam-
pagne «Alter hat Potenzial» zu engagieren.

Die Zuger Bevolkerung wird immer alter. Herausforderungen und Chancen zeichnen sich ab
und verdeutlichen: Wirtschaft und Gesellschaft sind auf die Potenziale und das Mitwirken al-
terer Menschen angewiesen. Kulturbedingt fehlen uns jedoch positive Bilder vom Alter(n),
was dazu fuhrt, dass wir das hohe Mass an Expertise, aber auch an Potenzial und Talent al-
terer Menschen noch nicht angemessen erkennen, nutzen und férdern.

Der Kanton Zug hat sich zum Ziel gesetzt, einen Perspektivenwechsel anzuregen. In einem
ersten Forum sollen alle Anspruchsgruppen (Wirtschaftsverbande, Arbeitnehmervertretun-
gen, Gemeinden, im Alters- und Freiwilligenbereich tatige gemeinnitzige Organisationen)
angesprochen werden — mit dem Ziel, aus dieser bereits sensibilisierten Gruppe heraus
Teilnehmerinnen und Teilnehmer fiir Gesprache am runden Tisch zu gewinnen. Bei diesen
sollen dann die Probleme eingehend analysiert und nach L6sungsmaéglichkeiten gesucht
werden. In weiteren Foren werden die Ergebnisse einer breiten Offentlichkeit bekannt ge-
macht. Ziel ist es, mit allen Beteiligten zusammen nachhaltige Massnahmen zu etablieren —
fur Erwerbstatige und Stellensuchende Uber 50 Jahren, fir freiwillig Engagierte und fiir Pen-
sionierte.

Wir freuen uns, wenn wir Sie fur die Mitarbeit bei diesem Auftaktforum gewinnen kénnen!

Baarerstrasse 21, 6300 Zug
T 041728 32 18, F 041 728 29 18
www.zg.ch/biz
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Forum 1

Seite 2/2

Programm
16.45 Turéffnung
17.00 Eréffnung
17.15 Referat

18.00 Referat

18.30 Podium
19.00 Ausblick
19.15 Apéro

Regierungsratin Manuela Weichelt-Picard, Direktion des Innern

,Digital Ageing - unterwegs in die alterslose Gesellschaft”
Dr. Jakub Samochowiec, Senior Researcher am GDI Gottlieb
Duttweiler Institut

.Potenziale im Alter: Unausgeschdpfte Talentreserven”
Prof. Dr. Margrit Stamm, Direktorin des Forschungsinstitutes Swiss
Education

Teilnehmende aus dem Kanton Zug

Regierungsrat Stephan Schleiss, Direktion fur Bildung und Kultur

Moderation: Dr. Werner Schaeppi, Psychologe und Kommunikations-
experte, Creafactory

Weitere Informationen zur Kampagne finden Sie auf der Webseite:
www.alter-hat-potenzial.ch

Bitte melden Sie sich bis zum 24. Marz 2016 zur Auftaktveranstaltung an:
Anmeldung 1. Forum

Kampagnenleiter

Direktion des Innern

Direktion fir Bildung und Kultur
Volkswirtschaftsdirektion
Gesundheitsdirektion

Freundliche Griisse im Namen der Beteiligten

. i

Urs Brutsch, Leiter Amt fur Berufsberatung

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial»
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Forum 2

Haben Arbeit-
nehmende ein

Verfalldatum?

Podiumsgesprach mit Vertreterinnen und Vertretern
von Seiten Arbeitnehmende und Arbeitgebende

Dienstag, 25. Oktober
18.00 Uhr

Tiréffnung ab 17.30 Uhr

ZUGORAMA

Baarerstrasse 124, 6300 Zug

Podiumsteilnehmende:

Isabelle Anderhub Geschéftsleiterin Anderhub Druck-Service
Christoph Erni Geschéftsfiihrer Erni Associates

Rolf Jenni Leiter Human Resources V-Zug

Ton Koper Griinder Power Age Foundation

Annette Luther General Manager Roche Diagnostics International

Offentliche Veranstaltung, Eintritt frei
Anschliessend Apéro und Gesprache

Kanton Zug www.alter-hat-potenzial.ch

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 4]



Forum 3

Creafactory”

Freiwilligenarbeit -
sinnstiftende
Tatigkeit im Trend

Referate, Marktplatz mit Freiwilligenorganisationen, Apéro

Dienstag, 4. April 2017
18.00 bis 20.00 Uhr

Turéffnung ab 17.30 Uhr

Lorzensaal Cham

Dorfplatz 3, 6330 Cham

Martin Pfister, Regierungsrat, Gesundheitsdirektion
Freiwilliges Engagement aus politischer Sicht

Prof. Dr. Markus Freitag, Universitat Bern
Motive, Umfang, Tatigkeitsfelder und individueller Nutzen
der Freiwilligenarbeit

Christine Hausherr, Vorstandsmitglied Benevol Zug
Sicht der Freiwilligenorganisation

Toni Zwyssig, Innovage-Berater Zentralschweiz
Innovage als gutes Praxisbeispiel

Manuela Weichelt-Picard, Frau Landammann, Direktion des Innern
Ausblick

Marktplatz und Apéro

Offentliche Veranstaltung, Eintritt frei

== Kanton Zug www.alter-hat-potenzial.ch

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 472



Forum 4

Alter hat Zukunft!

Peter Schneider und
Hanspeter Muller-Drossaart
Im Gesprach

REFERATE
Stephan Schleiss, Regierungsrat, Direktion fiir Bildung und Kultur
> Hat Alter Zukunft? Wiirdigung der Kampagne

Peter Schneider, Professor fiir Geschichte und Wissenschaftstheorie der Psychoanalyse, Kolumnist
> Ausblick auf die Entwicklung von Individuum und Gesellschaft

Matthias Michel, Regierungsrat, Volkswirtschaftsdirektion
> Schlusswort aus volkswirtschaftlicher Sicht

KUNSTLERISCHE INTERMEZZI
Hanspeter Miiller-Drossaart, Schauspieler

TALK
Peter Schneider und Hanspeter Miiller-Drossaart im Gesprach mit dem Publikum und Fachleuten

Anschliessend Apéro und Marktplatz der Projektideen

Dienstag, 28. November 2017
18.00 bis 21.00 Uhr

Turoffnung ab 17.30 Uhr

Casino Zug

Artherstrasse 2-4, 6300 Zug

Offentliche Veranstaltung, Eintritt frei

Kanton Zug www.alter-hat-potenzial.ch

Creafactory”
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11.6. Ergebnisse Round-Table Gespréche Erwerbsarbeit

Zwischenbilanz Round-Table-Gesprache «Alter hat Potenzial»

Erwerbsarbeit

Grosste Hindernisse: Zusammenarbeit
von Jung und Alt und Vorurteile beim Modell

Bogenkarriere
Druckpunkte
System
— Starres Rentenalter
— BVG, Kosten
— Vorurteile . .
Arbeitgebende Arbeitnehmende
— Teamkonstellation — Fehlende Diplome
— Selektionstools — Verunsicherung, Angst
— Arbeitsmarktfahigkeit
— Bogenkarriere
Losungsansatze
System Arbeitgebende Arbeitnehmende
— Neue Regelungen — Age-und Diversity Management  — Weiter- und Nachholbildung
BVG — Kultur des Mentoring ohne Alterslimit
— Flexibles Rentenalter, — Sensibilisierung HR-Personen — Coaching bei der Stellensuche
Lebensarbeitszeit zur vorurteilsfreien Selektion Stellenplattform 50+
— Realistisches Bild auf
Starken und — Laufbahnplanung 40+ fordern und fordern

Schwachen alterer
Arbeitsnehmenden

Kanton Zug www.alter-hat-potenzial.ch
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

Il Kanton Zug

«Alter hat Potenzial»

Zusammenstellung der Ergebnisse der Round Table Gesprache zum Thema Erwerbsarbeit

23. Mai 2016

B Kanton Zug

Zur Einfihrung

Bei den Round Table Gespréachen zum Thema Erwerbsarbeit trafen sich am 23. Mai 57 Fachleute, Behdrden
und Betroffene, welche Gesichtspunkte aus Sicht von Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden einbrachten.

In der ersten Runde wurden die "Druckstellen” bei der Anstellung oder Beschéftigung von &lteren Personen
gesammelt. In den folgenden beiden Gesprachsrunden Lésungsvorschlage diskutiert.

Diese Zusammenstellung ist eine Subsummierung der Aussagen unter verschiedenen Uberbegriffen. Dabei
ist es mdglich, dass einzelne Punkte diesem wie auch jenem Begriff untergeordnet wurden.

Alter hat Potenzia\.

Druckpunkte (gesamte Anzahl Nennungen)

Team-
konstellation

Hohe
Kosten (27)

Mangelnde
Flexibilitat
(25)

Vorurteile
(21)

Arbeits-
markt-
fahigkeit
(21)

Verun-
sicherung
Stellen-
suchende
(24)

Selektion
(14)

Fehlende
Diplome
(14)

Alters-
guillotine
(6)

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial»
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Druckpunkt: Teamkonstellation
« dltere Arbeitnehmende vs. jiingere/r Chef/in und Mitarbeitende

Junge AG filhlen sich durch altere, erfahrene AN Giberfordert, es entstehen Angste vor
Besserwisserei, Autoritatskonflikten etc.; oft ist auch die Belegschaft an sich (iberaltert, so dass
jingere vorgezogen werden um die Kontinuitat zu gewahren; u.U. fiihlen sich &ltere durch jlingere
auch gemobbt, bzw. in ihrer Eigenart zu wenig wertgeschétzt (Erfahrungswissen nicht abholen oder

Alter hat Potenzia\.

als Besserwisserei abtun)

N Kanton Zug

Losungsvorschlage: Teamkonstellation

»  Training von Fiihrungskraften zum Thema Teamzusammensetzung (Alter, Gender), Unternehmen mit
der Kampagne sensibilisieren - Kultur des Mentorings (Tandem) von jiingeren durch &ltere AN (und
umgekehrt) in den Betrieben fordern, Wissensmanagement --> Altersmanagement

» Aufsicht liber Lehrgange: bereits an den Hochschulen und Unis Themen wie Diversity in die Lehrgange
aufnehmen. Somit soll ein Umdenken / Sensibilisieren der Gesellschaft in Gang gesetzt werden, dass
Teams verschiedenen Alters, Geschlechts, Nationen, Farbe usw. bereichernd sind. Evt. bereits auf Stufe

Gymnasium/Berufsschule thematisieren.
Alter hat potenzial.

B Kanton Zug

Druckpunkt: Kosten
* dltere Arbeitnehmende kosten mehr (BVG, Salar)

Die Kosten fiir die zweite Saule sind bei alteren MA deutlich héher; oftmals auch die Lohnforderungen
--> geht nicht auf; die starre Regelung BVG schadet den &lteren; die Gesamtkosten werden durch
mehr Ferien noch erhoht

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial»



Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage: Kosten

BVG Revision, Chancengleichheit herstellen bei Versicherungsbeitrdgen (BVG, KTG), AHV stérken

Anreizsystem (Bonus / Malus) fiir die Wirtschaft einfiihren. Unternehmen, welche Personen 50+
einstellen, sollen belohnt werden, solche ohne Personen 50+ werden "bestraft" (kann jedoch zu einer

verdeckten, sogar offenen Quote fiihren)

Flexible Lohn- und Arbeitsmodelle

Einarbeitungszuschiisse (EAZ) fiir Stellensuchende bekannt(er) machen (Unterstiitzung fir die
Einarbeitung (ca. 6 Mt.) fiir Stellensuchende mit erschwerten Bedingungen.) -
Transparenz, offen kommunizieren und gemeinsam L6sungen finden

(Kostenbeteiligung AN)

EEl Kanton Zug

Druckpunkt: Mangelnde Flexibilitat

altere Arbeitnehmende sind weniger/anders flexibel (Jobs, Neues, Reisen)

Die digitale Herausforderung fordert alle heraus, altere aber in noch starkerem Mass; generell stellt
sich die Frage der Lernfahigkeit in einem zunehmend komplexen Umfeld - hat auch mit
Selbstvertrauen zu tun; Reisebereitschaft, Veranderungsbereitschaft auch oft eingeschrankt; bei
Umstrukturierungen wird auch eine hohe Flexibilitat erwartet --> change agility; Lernfahigkeit kann

Alter hat Potenzia\.

reduziert sein;

B Kanton Zug

Losungsvorschlage: Mangelnde Flexibilitat

Laufbahnplanung bereits mit Beginn der Anstellung spatestens ab 40 starten, lebensléngliche
Laufbahnplanung unter Einbezug der individuellen Work-Life-Balance

Es ist viel die Rede davon, was altere Arbeitnehmende und Stellensuchende anders machen sollten
(Eigenverantwortung): Punktuelle Weiterbildung, Lohneinbussen in Kauf nehmen etc.

Bogenkarrieren... Sensibilisierung dafiir.... Wegkommen von traditionellen Karrierebildern...

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial»
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Druckpunkt: Klischees, Vorurteile von Seiten Arbeitgeber
« Traditionelles, berholtes Verstandnis des Alters betreffend Ansichten

Alte warten nur noch auf die Pensionierung, Passion fehlt, haben zu hohe Erwartungen betreffend
Lohn, Funktion etc. nehmen tiefer qualifizierte Stelle nur als Ubergangslésung, haben keine
Bereitschaft sich weiter zu bilden

Alter hat Potenz'\a\.

N Kanton Zug

Losungsvorschlage: Klischees, Vorurteile von Seiten Arbeitgeber 1

+ Teilzeitarbeitsplatze fiir altere AN anbieten - Eigenverantwortung fordern - Altersspezifische
Weiterbildungsangebote - Man sollte von dlteren AN mehr fordern (aber wertschatzend), sie auf Defizite
und Liicken ansprechen - Vorurteile hinterfragen;

« sich als HR-Chef ab sofort dafiir einsetzen und offen und direkt kommunizieren und sich fir eine offene
Haltung gegeniber 50+ in Filhrungsseminaren einsetzen

» Thematik auch mit jlingeren Entscheidungstréger (20+) reflektieren und spiegeln
+ Vorteile/Fahigkeiten in den Vordergrund stellen: Flexibilitat beziiglich Pensum/Arbeitszeiten/Titel und
Status; hohe Identifikation und Verantwortungsbewusstsein; zial.
. . S Alter hat Poten
Erfahrung; Stressresistenz/Gelassenheit

B Kanton Zug

Losungsvorschlage: Klischees, Vorurteile von Seiten Arbeitgeber 2

» Mit den Kandidaten 50plus reden und hinschauen, ob er/sie dem Klischee entspricht oder eben gerade
nicht, und damit eine Chance zu einem Gespréch geben.

»  An der personlichen Auftrittskompetenz arbeiten, sich bewegen

* HRist Chefsache, Flihrungspersonen sensibilisieren

Alter hat Potenz‘\a\.
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Druckpunkt: Verunsicherung der Stellensuchenden

altere Stellensuchende verlieren rasch ihr Selbstwertgefihl

In den Medien oft verunsichernde Berichte iber Entlassungen etc. --> mit reduziertem
Selbstbewusstsein auf Stellensuche gehe, dann eine Reihe von Absagen erhalten; Makel zu lange im
gleichen Betrieb, Makel iiberqualifiziert, Makel zu teuer, Makel veraltete Aus- und Weiterbildungen;
Druck sich zu bewerben durch RAV erhht die Zahl der Absagen; die eigenen Berufserfahrungen sind

Alter hat Potenzia\.

in dieser Art gar nicht mehr gefragt;

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage: Verunsicherung der Stellensuchenden 1

Presse muss Erfolgsgeschichten publizieren, Positive Geschichten in den Mittelpunkt setzen - Den Fokus
,Probleme” abtempieren. Presse und Website sollen diese Haltung deutlicher zeigen. ,Chancen sehen

lernen, statt Probleme zu kultivieren®...

APP (&ffentliches Netzwerk) bereitstellen, wo Arbeit gefunden und angeboten werden kann (auch
Freiwilligenarbeit), Selbstandigkeit gefordert wird (ad interim, Freelancer), Testimonials gepostet werden
kénnen (positive Beispiele vs negative Presse)

Dank Mentoren aus der Wirtschaft und deren Netzwerk soll man an Stellen kommen, die nicht

ausgeschrieben sind und "unter der Hand" vergeben werden. (Mentoring Programm Y
fiir Stellensuchende 50+ : &hnlich Tandem 50+ Kt. AG) Alter hat Potenzid.

B Kanton Zug

Losungsvorschlage: Verunsicherung der Stellensuchenden 2

Freelance-Pool: Kiinftig wird es wahrscheinlich immer mehr Arbeitsmodelle geben, bei denen AN,
projektbezogen rekrutiert und eingesetzt werden. AN sollten offen sein fir die Idee, dass man in Zukunft
mehrere Jobs haben wird (&hnl. USA). Arbeit auf Abruf ware eine weitere Moglichkeit -

Wirtschaftsforen oder Plattform fiir Networking: Personen 50+ sollten Uber eine Plattform oder Uber
Wirtschaftsforen ihr Networking (besser / vereinfachter) betreiben kénnen. Evtl. kénnte der Kanton ZG
so etwas auf die Beine stellen.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial»
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Druckpunkt: Arbeitsmarktfahigkeit

» Die Arbeitsmarktfahigkeit wird oft an Zertifikaten gemessen, &ltere bringen
Erfahrungen

Wie kann auf den steten Wandel eingegangen, bzw. gezeigt werden, dass Veranderungen aktiv
angegangen wurden; wie l4sst sich der Uberblick im Weiterbildungsdschungel bewahren; welche
Weiterbildungen lohnen sich noch ab einem bestimmten Alter; in manchen Branchen ist 50+ bereits
ab 40+ (ICT); altere sind oft auch viel starker im Job oder Umfeld eingebunden und dadurch nur
beschrankt in der Lage eine Weiterbildung zu machen; was geschieht mit den gering qualifizierten

Personen, deren Arbeitsplatze durch den Strukturwandel wegfallen? ial
Alter hat potenzial.

N Kanton Zug

Losungsvorschlage: Arbeitsmarktfahigkeit
»  Altersspezifische Weiterbildungsangebote

»  Kanton férdert ein spezifisches Angebot an Mentoring / Coaching fiir &ltere Jobsuchende, Coaching
alterer Stellensuchenden - insbesondere nach Entlassung

Alter hat Potenzia\.

I Kanton Zug

Druckpunkt: Selektion
+ dltere Stellensuchende werden oft nicht zu Gespréchen eingeladen

Zum Teil bedingt durch Tools, welche Kriterien hinterlegt haben, welche &ltere Jahrgénge oder
Personen ohne entsprechendes Diplom sofort ausscheiden; kénnen sich in den Bewerbungen
weniger gut verkaufen, haben das auch nie so gelernt (andere Generation); jlingere Mitarbeitende
bernehmen die Vorselektion und suchen sich dann eher gleichaltrige aus; genereller
"Alterspessimismus” bei den Arbeitgebern --> wenig Offenheit fiir &ltere MA

Alter hat Potenzia\.
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage: Selektion 1

»  Aussagekraftige CV ohne Jahrgang und Foto - 50 Plus miissen auf ihr Aussehen und Auftreten

achtgeben

»  Vielfalt bei den jobsuchenden Menschen wahrnehmen und wertschatzen, anstelle von digitalisierten
Standardabldufen im HR-Bereich. Selbstdarstellungsplattformen einrichten, in denen sich die
Jobsuchenden mit ihren spezifischen Kompetenzen und Erfahrungen selber darstellen, anstelle von

Stellenausschreibungen (Inserate etc.) durch AG.
»  Unterstlitzung der AN bei ihrer Selbstdarstellung durch Marktkenner / Coaches

*  Kantonale Verwaltung soll Vorreiterrolle Gibernehmen Alter hat Potenzm\.

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage: Selektion 2

» Die Arbeitgeber sollten AN vermehrt die Chance geben, ihre Fahigkeiten zu zeigen &hnlich einem
Schnuppertag - Ausgeschrieben Stellen miissten verpflichtend zuerst dem RAV gemeldet werden (siehe
Bund)

*  Neue Rekrutierungsformen schaffen (Speeddating)

»  Frau und Coaching wieder aktivieren (Angebot der Frauenzentrale, wurde vom RR abgeschafft)

Alter hat Potenzia\.

N Kanton Zug

Druckpunkt: Fehlende Diplome
 daltere Arbeitnehmende bringen Erfahrungen statt Zertifikate

In Betrieben lange tétig gewesen, welche ihre MA intern fiir die entsprechenden Posten geschult
haben (Post, Bahn z.B.) --> diese haben zwar Leistungs- aber keine Ausbildungsausweise; oft tritt der
Wunsch auf, in einem anderen Umfeld tatig zu werden, z.B. in einer NPO seine Kenntnisse
einzubringen oder fir Menschen tatig zu werden; staatliche Bewilligungen verlangen auch
entsprechende Abschliisse; oft wurde die Laufbahnplanung der AN vernachlassigt;

Alter hat Potenzia\.
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage: Fehlende Diplome

+ Validierung von Erfahrungen und Kompetenzen

Alter hat Potenz'\a\.

N Kanton Zug

Druckpunkt: Akzeptanz fur Schritt zurtick

« daltere Arbeitnehmende schatzen oft Teilpensen oder Entlastung durch Abgabe der
Flhrung

Betreuung oder Pflege von Angehdrigen ist ein Thema; oder mehr Zeit fiir sich, da nicht mehr so hohe
Einkiinfte bendtigt werden; oder selber gesteuerte Reduktion der Belastung durch langere
Erholungsphasen dank kleinerem Pensum;

Ein solcher Schritt kann auch verbunden sein mit Abgeben der Flihrungsaufgabe;

Alter hat Potenz'\a\.

I Kanton Zug

Losungsvorschlage: Akzeptanz fur Schritt zurtick
+ Teilzeitarbeitsplatze fiir altere AN anbieten

*  Auch liberqualifizierte &ltere Arbeitnehmer einstellen, welche nicht mehr eine Fiihrungsfunktion
anstreben und bereit sind, finanziell und bei den Stellenprozenten einen Schritt zurlick zu machen.

» Aussagen, dass nicht mehr die grosse Flihrungs- oder Kaderfunktion angestrebt werde, emnst nehmen

Alter hat Potenzia\.

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial»



Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Druckpunkt: Angst vor Jobverlust von alteren Angestellten
+ dltere Personen sind heute langer in Verpflichtungen eingebunden als friiher

Heirat und Kinder oft erst nach 30 Jahren, dadurch sind altere Personen heute langer in
Verpflichtungen eingebunden als friiher, Kinder noch in Ausbildungen; bei Stellenverlust Angst vor
Sozialhilfeabhangigkeit und Rentenverlust; Friihpensionierung kein Thema mehr; sich an Job

Alter hat Potenzia\.

klammern;

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage : Angst vor Jobverlust von alteren Angestellten

»  Flexibles Pensionierungsalter (nach oben) -> keine automatische Kiindigung. Langeres Arbeiten sollte
mdglich sein.

»  Generell eine Flexibilisierung anstreben; staatliche und gesellschaftliche Rahmenbedingungen,
Diplome, Zertifizierung von Aus- und Weiterbildungen, Sozialversicherungen, Jobprofile, Organisation
der Arbeitsplatze (homeoffice 0.8.), durchl@ssigere Systeme schaffen, Lohnsysteme, Arbeitszeiten,
Teilzeitmodelle, Laufbahnen, Berufsbiografien...

»  Gesetzliche Regelungen, wie z.B. Kiindigungsschutz und/oder Antidiskriminierung alterer Angestellter

Alter hat Potenzia\.

EEE Kanton Zug

Druckpunkt: Altersguillotine vs. Alte als Konkurrenz fur Jiingere
+ dltere Arbeitnehmende mdchten oft noch gerne langer tatig sein

Regelungen in den Betrieben lassen dies aber nicht zu, sind zu wenig flexibel fiir solche Ubergénge;
auf dem Bau liegt die Grenze bereits bei 60 Jahren; ist ein Vorurteil, dass &ltere den jiingeren die
Stellen wegnehmen;

Alter hat Potenz'la\.
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Ergebnisse Round-Table Erwerbsarbeit

EEl Kanton Zug

Losungsvorschlage: Altersguillotine vs.Alte als Konkurrenz fir Jungere

+  Flexibles Pensionierungsalter (nach oben) -> keine automatische Kiindigung. Langeres Arbeiten sollte
méglich sein.

»  Keine Altersbegrenzungen bei Weiterbildungen

Alter hat Potenzia\.
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11.7. Ergebnisse Round-Table Gesprache Freiwilligenarbeit

Zwischenbilanz Round-Table-Gesprache «Alter hat Potenzial»

Freiwilligenarbeit

Grosster Bedarf: Soziale Integration und
Alltagsbewaltigung

Umwelt

Soziale

Integration
gratl Sport

Bildung

Férdermdglichkeiten Kultur

Vermittlungsplattformen und
Anlaufstellen schaffen Al_l‘ta,gs_
Anreize bieten bewaltlgung
— Vereinbarkeit von Erwerbs- und

Freiwilligenarbeit fordern

Professionalisierung und

Support bieten

Bereits Jugendliche

sensibilisieren

Generationentbergreifende

Wohnformen fordern

Corporate Volunteering

1

Kanton Zug www.alter-hat-potenzial.ch
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

H Kanton Zug

«Alter hat Potenzial»

Zusammenstellung der Ergebnisse der Round Table Gesprache zum Thema

«Freiwilliges und ehrenamtliches Engagement»

19. September 2016

N Kanton Zug

Zur Einflhrung

Bei den Round Table Gesprachen zum Thema «Freiwilliges und ehrenamtliches Engagement» trafen sich am
19. September 2016 rund 40 Fachleute, Behérden und selber Engagierte, welche Gesichtspunkte aus ihrer
Sicht einbrachten. In der ersten Runde wurde nach Méglichkeiten gefragt, wo man sich freiwillig engagieren
kann. Auch die Grenzen des freiwilligen Engagements wurden diskutiert. Im zweiten Teil widmeten sich die
Teilnehmenden den Fragen, wo es in Zukunft weitere freiwillig Engagierte braucht und wie sich mehr freiwillig

Alter hat Potenzia\.

engagierte Menschen gewinnen lassen.

I Kanton Zug

Wo gibt es bereits Moglichkeiten, sich freiwillig zu engagieren?

* Vermittelnde Instanzen kontaktieren
Benevol Zug / Einwohnergemeinden / Kirchgemeinden

» Vereine/NPO/Jugendverbéande
Vorstandstatigkeiten / Mithilfe bei Anlassen etc.

+ Politik/Interessensvertretung
Parteien / Kantonaler Seniorenverband

Alter hat Potenz'\a\.
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

EEl Kanton Zug

Wo gibt es bereits Moglichkeiten, sich freiwillig zu engagieren?

+ Serviceclubs
Rotary / Kiwanis / Business professional women of Zug

+ Sharing-Projekte
Foodsharing

+ Soziale Medien
Spontane Solidaritatsgruppen

* Geld spenden |
Alter hat Potenzm\.

EEl Kanton Zug

Wo gibt es bereits Moglichkeiten, sich freiwillig zu engagieren?

+ Soziales
Frauengemeinschaften / KISS / Nachbarschaftshilfen / Hospiz Zug / dkumenische
Wegbegleitungen / Unterstiitzung bei der Betreuung von Kindern/Kranken/Behinderten /
Mentoring z.B. Begleitung bei der Stellensuche / Unterstiitzung bei der Integration von
Flichtlingen und Zugewanderten / Treuhanddienst / Steuererklarungsdienst / Cafeteria
Wochentreff / Mitarbeit in Alters- und Pflegeheimen z.B. Besuche und Spaziergange /
Mitarbeit bei Hilfsprojekten / Pro Senectute / Brockehuus Zug / gemeindliche Organisationen

wie z.B. Senioren Steinhausen
Alter hat Potenzial-

N Kanton Zug

Wo gibt es bereits Moglichkeiten, sich freiwillig zu engagieren?

e Kultur
Musikvereine / Theater / Mitarbeit in Ludothek/Bibliothek

* Bewegung und Sport
Sportvereine

* Natur/lUmwelt
Wandergruppen leiten / Umweltprojekte / Power beim Bauer

Alter hat Potenzia\.
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

EEl Kanton Zug

Wo gibt es bereits Moglichkeiten, sich freiwillig zu engagieren?

Bildung

Generationen im Klassenzimmer / Angebote Frauengemeinschaften / Nachhilfe und
Lernhilfe fiir Kinder / Munterwegs / Mentoring fiir Erwachsene / Unterstiitzung beim Deutsch
lernen / Begleitperson Ferienpass / Schulassistenz / Kurse durchfiihren

Sicherheit
Samariter / Feuerwehr / Verkehrskadetten

Alter hat Potenz'\a\.

N Kanton Zug

Wo sehen Sie Grenzen des freiwilligen Engagements?

Kein Einsatz von Freiwilligen, um Professionelle zu ersetzen.
Keine Konkurrenz der Erwerbsarbeit.

Freiwilligenarbeit spart kein Geld.

Persénliche oder &ussere Einschrankungen kdnnen den Erfolg von freiwilligen Engagements

gefahrden.
Alter hat Potenz'\a\.

I Kanton Zug

Wo sehen Sie Grenzen des freiwilligen Engagements?

Personliche Einschrankungen

Wenig verfligbare Zeit

Limiten der Belastbarkeit / kdrperliche und psychische Verfassung
Ungeniigende Kompetenzen fiir die Tatigkeit / zu wenig Wissen oder Empathie
Regulation von Néhe und Distanz / Abgrenzung

Mangelnde Motivation fiir kontinuierliches, langfristiges Engagement

Wunsch nach stérkerer Anerkennung / zu hohe Erwartungshaltung

Eigene prekare finanzielle Lage

Beriihrungsangste Alter hat potenzial-
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

EEl Kanton Zug

Wo sehen Sie Grenzen des freiwilligen Engagements?

+ Aussere Einschrinkungen
Mangelnde Begleitung/Anleitung und Anerkennung (braucht Geld und geschultes Personal)
Fehlende Koordination der Freiwilligeneinsétze in Organisation/Verein/Gemeinde
Sparprogramm Kanton/Gemeinden verhindert soziale Innovationen z.B. in Gemeinwesen-
arbeit
Fehlende Austauschmdglichkeiten fir Freiwillige
Gesetzliche Bestimmungen / fehlende Haftpflichtversicherung
Mdgliche Interessenskonflikte

Auflagen zum Schutz der Hilfe empfangenden Personen hat P otenZia\'
Auflagen zum Schutz der Freiwilligen z.B. Zeitbeschrénkung Alter

EEl Kanton Zug

Wo braucht es in Zukunft weitere freiwillig Engagierte?

+ Alltagsbewaltigung
Aufgrund der demografischen und gesellschaftlichen Entwicklung brauchen éltere Menschen
in Zukunft mehr Unterstiitzung durch Freiwillige, die sie bei der Alltagsbewaltigung
unterstiitzen (Nachbarschaftshilfen, Fahrdienste, Palliative Care etc.).
Auch die gegenseitige Unterstiitzung alterer Personen ist vermehrt gefragt. Dabei spielen

neue Wohn- und Lebensformen eine wichtige Rolle.
Alter hat Potenzia\.

N Kanton Zug

Wo braucht es in Zukunft weitere freiwillig Engagierte?

+ Soziale Integration
Nachbarn, die sich selber organisieren und z.B. ein Reparatur-Café griinden, einen Treff
organisieren (z.B. Jassclub), Besuchs- oder Begleitdienst, Generationenaustausch (z.B.
Renta a Grosi, Multimedia-Schulungen), Unterstiitzung bei Vereinsanlassen, Kontakte
kniipfen zu alleinstehenden bzw. isoliert lebenden Menschen, Kinderbetreuung einrichten,
Ferienbetreuung, Suppenkiiche fir alle.
Unterstlitzung bei der Integration von Expats, Asylsuchenden,
Neuzuziehenden, &lteren Migrantinnen und Migranten, Menschen

mit Behinderungen, sozial isoliert lebenden alteren Menschen. Alter nat potenz'la\.
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

EEl Kanton Zug

Wo braucht es in Zukunft weitere freiwillig Engagierte?

Bildung

Die Digitalisierung nimmt zu, beim Umgang mit neuen Technologien wie Hilfsmittel im Alltag
sind auch Freiwillige gefragt, die alteren Menschen dabei helfen

Unterstiitzung bei schulergénzenden Angeboten, Hausaufgabenhilfe, Mentoring, generell in
der Bildung

Umschulungen/Weiterbildung von gering Qualifizierten.

Unterhalt soziale Raume/IT Plattformen

Natur/Umwelt -
Walder, Bache etc. reinigen und hegen, Unterhalt und Alter hat POte“z‘a"

Landschaftspflege in den Gemeinden

N Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

PolitiklRahmenbedingungen

Politischer Wille in den Gemeinden
Ansprechperson in den Gemeinden
Auch kurzfristige Einsatze und Projekte erméglichen

Internetplattform/Social Media fiir Leistungsangebote

Anreize schaffen mit Diplom/Auszeichnung
enZia\.
Freiwilligenarbeit als Legislaturziel nach 2018 behalten Alter hat Pot

I Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

Kommunikation

Werbung - insbesondere auch mit Social Media (Twitter, Instagram, Facebook), mediale
Prasenz verstarken (aber Konkurrenzkampf um Freiwillige verhindern), Nutzen fiir die
Gesellschaft herausstreichen, Portraits von Freiwilligen in den Medien, auch bei Expats und
EU-Birger/innen werben (dient der Vernetzung und Integration), Leute persénlich
ansprechen und netzwerken, Image der Freiwilligenarbeit verbessern (Wissen und Angebote
besser verbreiten, positive Reportagen (iber Medien verbreiten z.B. in Rubrik "dies und das"

der Zuger Zeitung).
Alter hat Potenzia\.
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

EEl Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

* Information iiber Angebote
Freiwilligen-Marktplatz, Anlaufstellen schaffen fiir Informationen und Wissenstransfer zu
Angeboten - insbesondere in den Gemeinden, Schutz, Information, Stellenprofile erstellen
und kommunizieren, Freiwilligenarbeit im Pensionierungskurs thematisieren, Information
beim Zuzlger-Apéro.

 Professionalisierung
Praxistransfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen, Professionalisierung der Koordination,

koordinierende Strukturen schaffen (Benevol, Kiss, Mentoringprogramme), -
Aus- und Weiterbildungsangebote fiir Freiwilligenarbeit, Alter hat Poten2|a\.

Freiwillige fiir die Aufgabenerfiillung ermachtigen.

EEl Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

+ Wirtschaft ins Boot holen
(Vorteile: Burnout Prophylaxe, Starkung der Kreativitat und der psychischen Stabilitat)
Firmen sollten Anreize schaffen, freiwilliges Engagement fordern, Seitenwechsel
ermaglichen, Corporate Volunteering, Teilzeitarbeit fordern, Zeitgutschriften z.B. ab 50 pro
Woche 1 Std. fiir Freiwilligenarbeit, Freiwilligenarbeit ist lohnrelevant in Unternehmen,
Firmen schenken einen oder mehrere Tage fiir Freiwilligenarbeit, bezahlte Sozialzeit zur

Betreuung von Angehdrigen einfiihren.
Alter hat potenzial.

N Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

* Anreize schaffen
Anreizmodelle wie Zeitguthaben, Punkte sammeln, Zertifizierungen etc.,
Steuererleichterungen fiir freiwilliges Engagement, Projekt Seitenwechsel in der Wirtschaft
fordern, Wertschétzung der freiwilligen Engagements (Dankesapéro oder Helfer/innen-Fest),
angesparte Betreuungszeit als "4. Saule" der Altersvorsorge installieren, Gegenleistungen
fur freiwilliges Engagement z.B. Weiterbildung, Intervision, Ausfllige, "Community"

(GemeinschaftiZugehdrigkett).
Alter hat Potenzia\.
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Ergebnisse Round-Table Freiwilligenarbeit

EEl Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

+ Vereinbarkeit Freiwilligenarbeit und Erwerbsarbeit
Moderne Zeitarbeitsmodelle einfihren, um z.B. die Betreuung der Eltern zu gewéhrleisten,
neue Laufbahnmodelle kreieren, Pensionierung flexibilisieren.

» Vereine
Diese unterstitzen, sich den gesellschaftlichen Veranderungen anzupassen, z.B. Beratung
der Vereinsfilhrung durch Gemeinwesenarbeit, Bereitstellung von Know-how,

Vernetzungsarbeit in der Gemeinde.
Alter hat Potenzia\.

EEl Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

* Wohnen
Wohnformen férdern, die mehrere Generationen unterstiitzen (Generationensiedlungen,
integrierte Nachbarschaftshilfe)

« Ressourcen und Potenziale bei Sozialhilfebeziehenden suchen

Alter hat Potenzia\.

» Mehr projektorientierte Angebote schaffen

N Kanton Zug

Wie gewinnen wir mehr freiwillig engagierte Menschen?

+ Sensibilisierung im Kindes- und Jugendalter
Forderung in Schule und Ausbildung (schulisches Briickenangebot: Sozialpraktikum,
International School: Sozialeinsétze), z.B. mit Klasse Bach séubern, so dass der
Umweltgedanke verankert wird.
Junge Menschen generationengerechter abholen: neue Formen von Freiwilligenarbeit
propagieren, z.B. ihre Informatikkenntnisse nutzen um Apps etc. fiir den Einsatz in der
Gesellschaft zu produzieren (gesunde Ernahrung, nachhaltiger Konsum etc.)

Alter hat Potenzia\.
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11.8. Massnahmen

Massnahme 1

Kanton Zug

Alter hat Potenzial

fiir Lebensfreude

Freudenbiografische

Personliche Vorschlige Erzihlungen
fiir Alltagsfreuden

‘ Tagebuch fiir Stolz
* und Dankbarkeit

V

Schonheit
fir alle Sinne

Freude, Kraft und Zuversicht

aus der Betrachtung von Schonem,

Erfreulichem, Positivem schopfen

Alter hat Potenzia\.

jal.ch
www.a\ter—hat—potenzna\ c!
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Massnahme 1

Kanton Zug

Alter hat Potenzial fiir Lebensfreude

Lieb gewordene Hobbies, freudvolle Anldsse und einst befriedigende Téatigkeiten kénnen im Alter nicht immer
ausgelebt werden. Sie werden leider oft ersatzlos gestrichen. Um weiterhin Freude zu erleben, missen
situationsgerechte, alterstaugliche Mdglichkeiten fiir Freude und Erfiillung gefunden werden.

Voraussetzung dafiir ist die Zuversicht, dass Freude im Alter weiterhin mdéglich ist. Die bewusste
Auseinandersetzung mit dem Thema ,Lebensfreude im Alter* kann Perspektiven aufzeigen. Dazu gestalten ltere
Menschen in Workshops ihr persénliches Freudenbuch. Dieses basiert auf den Forschungen und Erkenntnissen aus
der Lebens-Rickblick-Therapie, der Freudenbiografie, der Begleitung von alteren Menschen und auf der Methode,
Kraft aus dem gelebten Leben zu schépfen.

Das Freudenbuch wird individuell gestaltet und dient als personliche Wegleitung dafiir, wie Lebensfreude im Alter
erhalten werden kann. Es umfasst:

Freudenbiografische Erzdhlungen

In freudenbiografischen Erzahlungen werden gezielte Erinnerungen an gut Gelungens festgehalten, um sich des
Reichtums des gelebten Lebens bewusst zu werden.

Schonheit fiir alle fiinf Sinne

Schones weckt nicht nur Freude, sondern regt auch die Sinne an. Und mit angeregten Sinnen lasst sich Schénheit
im Alltag leichter wahrnehmen.

Konkrete personliche Vorschlage fiir situationsgerechte Alltagsfreuden

Die bewusste Auseinandersetzung mit der Frage nach Lebensfreude im Alter hat zum Ziel, persénliche
Méglichkeiten zu erkennen. Das Festhalten dieser Mdglichkeiten im Freudenbuch dient dazu, jederzeit auf die selbst
ausgearbeiteten Vorschlage zuriickgreifen zu kénnen.

Dankbarkeit

Weil dankbare Menschen nachweislich gestinder, optimistischer und belastbarer sind, bietet das personliche
Freudenbuch Raum fiir Gedanken der Dankbarkeit.

Organisation

Privat, auf freiwilliger Basis.

Kontaktpersonen

Raemy-Zbinden, Blandine blandine.raemy@gmail.com 079 729 07 76

Néachste Schritte

Im Moment wird eine Zusammenarbeit mit Benevol Zug diskutiert.

Bemerkungen

Weitere Infos zum Freudenbuch finden Sie auf www.lebensriickblickbiografie.ch unter Fragen zum Alter, Ihre
Impulse.
(Link mit Firefox oder Chrome 6&ffnen)
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Massnahme 2

Kanton Zug

Massnahmen Kampagne Alter hat Potenzial

Aus- und Weiterbildung fiir Freiwillige

Diese Kampagne hat uns bewogen, unser Angebot fiir die Freiwilligen-Arbeit zu tberprifen. Dabei interessierten uns

folgende Fragestellungen:

- Wie wir das Potential der im Alter im Rahmen der Freiwilligen-Arbeit erschliessen?

- Wie wir die Freiwilligen fur ein langerfristiges Engagement motivieren kénnen?

Freiwilligenarbeit mit Mehrwert schaffen, heisst fir uns:

- Einarbeitung und Schulung ins Fachgebiet

- Regelmassige Weiterbildungen und ERFA’s

- On-the-job-Training und Begleitung on demand

- Einbindung in die Organisation durch Mitarbeitenden-Anlasse

- Einbindung in die Community (Seniorlnnen fir Generationen im Klassenzimmer / Treuhénderlnnen im Treuhanddienst /
Steuerexpertinnen im Steuererkldrungsdienst / Bewegungscoaches im Domigym)

Organisation

Pro Senectute Kanton Zug

Kontaktpersonen

Gieger Mirjam mirjam.gieger@zg.pro-senectute.ch 041 727 50 69
Banz Sushma sushma.banz@zg.pro-senectute.ch 041 727 50 66
Rosamilia Rosetta rosetta.rosamilia@zg.pro-senectute.ch 041 727 50 20

Weitere Personen / Organisationen

Néachste Schritte

Wir laden interessierte Organisationen und Gemeinden ein, sich Gber unsere Konzepte zu Aus- und Weiterbildung von Freiwilligen zu
informieren. Gerne stellen wir unser Wissen zur Multiplikation zu Verfligung.

Auf Wunsch organisieren wir einen Informations-Anlass.

Bemerkungen
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Massnahme 3

Kanton Zug

CHANGE ALS CHANCE

Impulse fur ein Umdenken in der
Arbeitswelt

in Projekt der

ZUOER

WIRTSCHAFTSKAMMER

Die Zuger Wirtschaftskammer will mit diesem Programm Unternehmen
und Arbeithnehmende sensibilisieren und Handlungen ausldsen, die zu
einer nachhaltigen Bewusstseinsveranderung fihren.

Das Programm richtet sich an Mitglieder der Zuger Wirtschaftskammer
sowie potenzielle Neumitglieder und Interessierte und wird Anfang 2018
veroffentlicht.

Alter hat Potenz’la\.

Jial.ch

v at-potenzial-C
alter-hat-pote

www.alte
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Massnahme 4

benevol

Freiwilligenarbeit fur Unternehmen
Corporate Volunteering

Ziel: Zuger Unternehmen fur Freiwilligenarbeit begeistern, um
gesellschaftliche Verantwortung zu Ubernehmen und
Kompetenzen der Mitarbeitenden zu erweitern.

Instrument: Corporate Volunteering Borse von Benevol Zug mit
vielfdltigen Einsatzmdglichkeiten bei gemeinnutzigen
Zuger Institutionen und Projekten.

Leistungen: Information und Beratung von Unternehmen und
Vermittlung von Einsatzmaglichkeiten.

benevol

Corporate
Volunteering
Ein Gewinn
far alle!

Unternehmens- Vielfaltige Moglichkeiten
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benevol zug  Fachstelle fur Freiwilligenarbeit ~ www.benevol-zug.ch
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Massnahme 5

Kanton Zug

Freiwilligenarbeit wahrend der Erwerbstatigkeit
(Corporate Volunteering)

projektbezogen oder langerfristiges Engagement

Arbeitgeber stellen ihre Mitarbeitenden wahrend der Arbeitszeit frei, damit sie sich freiwillig
engagieren kénnen (in Anlehnung an Jugend+Sport)

Ziel

Forderung des sozialen Kitts durch Arbeitgeber/Arbeitnehmer/Politik (gesellschaftliche Verantwortung
und Nutzen)

Organisation / Kontakt

SRK Zug - Waldisptihl Zindel Frieda - leitung.freiwillige@srk-zug.ch - 041 711 46 20

Nachste Schritte

1. Nutzen fiir Arbeitgebende beschreiben (To Do durch FW-Arbeit-Anbietende):

* Erwerben von Soft skills (Effizienzsteigerung)

e Erweiterung und Nachweis sozialer Kompetenzen (Nutzen in Teams) im Dossier freiwillig engagiert (ehemals
Sozialzeitausweis). "Es geht nicht ums Geld"

« Dossier freiwillig engagiert als weiteres Instrument bei der Mitarbeiter-Rekrutierung

e Steigerung des Firmen-Image, Anerkennung und positiver Nachahm-Effekt

e Forderung von Innovation

e Austausch von Kompetenzen und wechselseitiger Gewinn in der Firma und im freiwilligen Engagement mit
"Geben und nehmen"

* Netzwerkerweiterung und kniipfen neuer Beziehungen, die dem Arbeitgeber evtl. auch niitzen

e Informations-Flyer fir Firmen

2. Erfassen, welche Firmen sich im Thema Work&Care bereits jetzt engagieren, z. Bsp. Zeitgutschriften fir pflegende
Angehorige (analog kranke Kinder)

3. Herausforderungen erfassen fiir Anbieter von Freiwilligenarbeit:
* sinnvolle Angebote entwickeln
* Freiwilligenarbeit muss Freude bereiten
e Logistik ( z. Bsp. wenn 40 Mitarbeitende einer Firma sich 1/2 Tag freiwillig engagieren diirfen)
* Freiwillige Zeit muss effizient nutzbar sein (z. Bsp. Teilnahme an Sitzungen)

Bemerkungen

In Amerika hat Freiwilligenarbeit einen hohen gesellschaftlichen Stellenwert.
Der Status der Freiwilligenarbeit im Kanton Zug soll geférdert (z. Teil Uberalterung, man muss sich Freiwilligenarbeit
leisten kénnen, usw.) und der Paradigmawechsel gemeinsam mit Arbeitgeber und Politik vorangetrieben werden:

e damit kénnen jingere Freiwillige gewonnen werden

o Freiwilligenarbeit wird vereinbar mit der Erwerbstéatigkeit

e ist "normal" und kann nicht nur zusatzlich zur Erwerbstatigkeit geleistet werden oder wenn es die persénliche

finanzielle Situation erlaubt
e Thema "Work & Care" aufgreifen
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Massnahme 6

Kanton Zug

Laufbahncheck 40+ / Employability-Check

Bildungs- und
Branchentrends Arbeitsbiografie

Arbeitsmarkt-
fahigkeit

Personliche Ressourcen
und Zufriedenheit

Ziel

Der Laufbahncheck 40+ gibt Hinweise zur aktuellen und zukinftigen Arbeitsmarktfahigkeit unter Beriicksichtigung der
biografischen Daten, der personlichen Ressourcen und Zufriedenheit sowie den aktuellen und absehbaren
Entwicklungen in der eigenen Branche.

Nutzen fiir die Kunden

Die Ruckmeldungen aus den drei Feldern geben Hinweise darauf, welche Schritte sinnvoll sind, um die eigene
Berufsbiografie aktiv zu gestalten. Dies kann bspw. bedeuten eine Weiterbildung ins Auge zu fassen, eine Funktions-
oder Aufgabenanderung anzustreben oder auch mit einem anderen Bewusstsein in der gleichen Funktion weiter zu
arbeiten.

Nutzen fiir die Arbeitgebenden
Arbeitgebende nehmen ihre Verantwortung wahr, wenn sie Mitarbeitende darin unterstiitzen, ihre Arbeitsmarktfahigkeit

auf hohem Niveau zu erhalten. Arbeitnehmende mit klaren Zielen arbeiten motivierter und engagieren sich bewusster in
ihrem beruflichen Umfeld.

Dauer 45 Minuten

Kosten Fr. 75.--
(ausserkantonaler Tarif: Fr. 150.--)

Wir freuen uns auf lhre Kontaktaufnahme!

BIZ Zug, 041 728 32 18, info.biz@zg.ch

nzial.ch

wwwa\tex‘havpote

Schlussevaluation der Kampagne «Alter hat Potenzial» 69



Massnahme 7

benevol

Infostand Zuger Messe 2018
Marktplatz Freiwilligenarbeit

Ziel: Benevol Zug organisiert einen «Marktplatz Freiwilligenarbeit»,
um die Bevolkerung auf die vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten
in der Freiwilligenarbeit aufmerksam zu machen.

Instrument: An dem von Benevol Zug an der Zuger Messe 2018 zur Ver-
flgung gestellten Infostand bietet sich Einsatzorganisationen
die Mdglichkeit, mit den mehr als 80°'000 Besuchern aus dem
Einzugsgebiet in Kontakt zu treten, auf inr Engagement in der
Freiwilligenarbeit aufmerksam zu machen und neue Freiwillige
ZuU gewinnen.

Leistungen: Konzeption, Realisation und Finanzierung «Marktplatz

Freiwilligenarbeit» an der Zuger Messe 2018.

benevol zug  Fachstelle fur Freiwilligenarbeit ~ www.benevol-zug.ch
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Massnahme 8

A4

VEREIN FUR
ARBEITSMARKTMASSNAHME

Netzwerk

7

ﬁAustausch:
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Massnahme 8

Kanton Zug

VAM Zug sucht Mentorinnen / Mentoren fiir neues Angebot «Mentoring 50 plus»
Briickenbauer zwischen Stellensuche und Arbeitswelt

Ein Projekt aus der Kampagne «Alter hat Potenzial»

Die RAV-Beraterinnen und -Berater haben in ihrer taglichen Arbeit festgestellt, dass bei den Bewerbungsdossiers der
Stellensuchenden uber 50 Verbesserungspotenzial besteht. Da der Kanton Zug tiberdurchschnittlich viele solche
Stellensuchende ausweist, soll ein entsprechendes Angebot Unterstiitzung bieten. Entstanden ist die Idee des
Angebots «Mentoring 50 plus» im Rahmen der Zuger Kampagne «Alter hat Potenzial». Das Angebot bietet
berechtigten Stellensuchenden Begleitung beim Bewerbungsprozess durch eine Mentorin oder einen Mentor.

Unterstiitzung bei der Stellensuche fiir Personen iiber 50

Ziel des Angebots fiir stellensuchende Personen Uber 50 ist es, eine neue Anstellung zu finden. Am Projekt nehmen
jeweils zwei Personen gemeinsam teil, die als «Duo» unterwegs sind: eine Mentorin/ein Mentor und eine
stellensuchende Person als Mentee. Das Angebot ist zeitlich begrenzt (flir maximal drei Monate). Zusammen werden
Suchstrategie und Schritte zur Umsetzung geplant. Wahrend der Dauer des Angebots stehen die beiden Beteiligten
in engem Kontakt. Mentorinnen und Mentoren sind sowohl Ansprechpersonen als auch Motivatorinnen und
Motivatoren. Die Angebotsleitung des Vereins fiir Arbeitsmarktmassnahmen (VAM) unterstitzt die Beteiligten mittels
Zielvereinbarungen und Standortbestimmungsgesprachen und steht in herausfordernden Situationen als
Ansprechpartnerin zur Verfliigung.

Mentoring ist eine Bereicherung fiir beide Seiten

Mentorinnen und Mentoren erweitern ihre Coachingkompetenzen, sammeln neue Erfahrungen und erhalten
Wertschatzung fir ihr ehrenamtliches Engagement. Auch die Mentees gewinnen neue Erfahrungen, erhalten
Unterstiitzung bei der Stellensuche und kénnen vom aktiven Netzwerk der Mentorin oder des Mentors profitieren.

Anforderungsprofil fir Mentorinnen und Mentoren

Mentorinnen und Mentoren verfligen Gber mehrere Jahre Berufserfahrung, stehen aktiv im Berufsleben und sind seit
mindestens zwei Jahren mit den Arbeitgebenden im Kanton Zug und Umgebung gut vernetzt. Sie stellen in dieser
Rolle ihre Berufs- und Lebenserfahrung sowie ihr Kontaktnetz zur Verfligung, bringen die Bereitschaft zur
ehrenamtlichen Tatigkeit von ca. vier bis sechs Stunden monatlich mit und haben als integre Personen die
Motivation, stellensuchende Personen iiber 50 zu unterstitzen.

Teilnahmebedingungen fiir Mentees
Mentees sind Stellensuchende, die im RAV Zug angemeldet, anspruchsberechtigt und alter als 50 Jahre sind. Zudem
haben sie sich schon intensiv beworben und sind bereit, persénliches Engagement zu erbringen.

Interessiert, sich als Mentorin oder Mentor zu engagieren?
Wir freuen uns Uber lhre Kontaktaufnahme. Die Angebotsleitung des VAM Zug macht Sie mit der Aufgabe vertraut
und begleitet Sie und Ihre/lhren Mentee auf dem gemeinsamen Weg zur erfolgreichen Stellensuche.

Fredy Omlin

VAM Zug
Hertizentrum 6
6303 Zug

T +41 41728 2588
info@vam.zg.ch
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Massnahme 9

PH Zug

Padagogische Hochschule Zug

Kanton Zug

Senior Advisor

Knowledge-Nutzung von bewéhrten Fachkréaften fiir das System W&B der PH Zug und Qualitatszugewinn fiir die Arbeit von Personen im Alter

«Alter hat Potenzial»

Im Bericht «Alterung und Beschaftigungspolitik: Schweiz. Bessere Arbeit im Alter»
fordert das SECO, den Verbleib alterer Menschen im Erwerbsleben besser zu fordern
(SECO 2014). Unter der Bezeichnung «Bogenkarriere» wird der Berufsverlauf oft als
eine Zu- bzw. Abnahme bzg|. gestellter Anspriiche und Verantwortung (miss-)verstan-
den und somit auslaufend in der Berufsabschlussphase. Mit der Pensionierung kommen
dann vier verschiedene Zugangsweisen fiir Weiterarbeit ins Blickfeld:

Verlangerung der Beschaftigungsdauer © | Engagement in Freiwilligenarbeit @ |
Vermittlung fiir Events (Referate, Kurse) @ | Uberbri]ckung von Notsituationen @

Das Projekt «Senior Advisor» SeAd zielt dagegen auf eine punktuelle, individuell und
systemisch orientierte Knowledge-Nutzung fiir Fachpersonen und System einer Insti-
tution. Wir bezeichnen diesen Zugang Critical friends und Gruppenexpertise ®

Basis hierfur bildet das langjahrig angereicherte Erfahrungswissen der pensionierten
Person, welches ihr erlaubt, einer Fachperson (Kursleitende) ein qualifiziertes Feedback
im Sinne eines «critical friends» zu geben, sowie individuell und als Gruppe eine
Expertise zu Systemkomponenten einzubringen. Dadurch soll ein Qualitatszugewinn
und Mehrwert sowohl fiir praktizierende Fachpersonen, die Mitarbeitenden im
Ruhestand wie auch fiir das gesamte Arbeitssystem (Systemrickfluss) erwirkt werden.

Innerhalb des Qualititsmanagements lancierte die Weiter- Pensionierte mit «geséttigter» Berufserfahrung werden angefragt; die Projektidee
bildung & Beratung (W&B) der PH Zug 2015 das Pilotprojekt mit den ili besprochen und ptualisiert. Ar gen, Abléufe und
«Senior Advisor — Qualitétspflege in der Weiterbildung». Senior Informationen werden geklért. Es findet eine Einfiihrung (Briefing) der Senior
Advisors (SeAd) sind ehemalige Fiihrungs- und Fachpersonen, Advisor statt und die Beobachtungsfelder (Kurse etc.) werden bestimmt.

die langjahrig im Schulfeld tatig waren und tiber einen reichen
Erfahrungsschatz zu Weiterbildung und Schulsystem verfiigen
(z.B. Leitende/Dozierende in Aus- und Weiterbildung,
Schulleitende). Sie ibernehmen weder eine Inspektorats- noch
Personalfiihrungsfunktion. Vielmehr sind ihre vertraulichen

Die SeAd wéhlen magliche Weiterbildungsveranstaltungen und nehmen

. nach Information der Kur: den und -teilneh de an einzelnen Kurs-
Ruck_meldungen em_A.ngeb_ot an Kursleitende fur ihre eigene sequenzen teil. Es finden Gesprache mit Teilnehmenden statt und mit den
Qualitétspflege («critical friend»). Kursleitenden wird ein Feedback 4ch gefiihrt. Der Weiterbildung &

Die Erfahrungen aller Senior Advisors werden in einer Gruppen-
auswertung zusammengefiihrt, die Impulse zur Qualitatsent-
wicklung der Angebote und Programmkonzeptionen genutzt.
Kursbesuche/Sitzungen werden mit Sitzungsgeldern vergutet.

Beratung (System) wird lediglich eine Vollzugsmeldung erstattet.

Abb.: Darstellung des Systems nach Tirk (1976)

Die SA werten ihre Tatigkeit in einem moderierten Gruppengesprach mit der Leitung

Die SA beschreiben ihre Tatigkeit als attraktiv und schatzen W&B aus. Die Auswertung bezieht sich auf die wichtigsten Akteure der

die Begegnungen und den Austausch. Ihre Perspektive ist auf Weiterbildung (Teilnehmende, Kursleitungen, Leitung W&B).

die Entwicklung der einzelnen Akteure sowie des ganzen Systems ausgerichtet. Die beteiligten Die Evaluationsergebnisse sind ein Beitrag zur Qualitatspflege der Weiterbildung der
Akteure erhalten unbefangene Gesprachspartner mit einem hochwertigen Reflexionshorizont. Die PH Zug. In den Schuljahren 2015/16 und 2016/17 besuchten zehn Senior Advisors
Organisation erhalt auf das ganze System b tickmeld ) (Qualita ), die nicht pro Jahr etwa 30 Kurse der W&B PH Zug und gaben den Kursleitenden aufgrund

wie diblich nur auf Bediirfnis- und Erwartungs-Kategorien ausgerichtet sind. Dies erlaubt sowohl ihrer Beobachtungen ein Feedback .

eine neutral gewichtete Einschatzung der Ablaufe und Aktionsfahigkeit der einzelnen Akteure.
Koh&renz und Briiche zwischen Systemebenen kommen ins Blickfeld.

Senior Advisors haben Potenzial - ein Beispie|projekt Vielmehr sind auch in weiteren Bereichen der offentlichen Arbeit - Gesundheitswesen,
Sozialwesen, 6ffentliche Verwaltung — analog sinnvolle Anwendungssituationen sowohl fiir

Wir messen dem Projekt «Senior Advisor» fiir die W&B der PH Zug wie auch als Beispiel- die Pensionierten wie auch das Organisationssystem denkbar.

projekt fiir den Einbezug von Erfahrungswissen Pensionierter viel Potenzial bei. Zwar gibt es in Diesem Transferaspekt «Von Beispiel zu Beispiel» widmen wir denn auch im weiteren

Bildungs- und Wirtschaftszweigen im européischen Raum vereinzelte Projekte, die pensio- Projektverlauf einen Teil unserer Aufmerksamkeit: «Senior Advisor — Qualitatspflege in ...»

nierte Experten und Expertinnen vermitteln. Selten ist dies mit einem institutionellen Riick-
fluss der Erfahrungen verbunden. Ebenso selten wird das Zusammenspiel von Individual-
feedback und Gruppenexpertise als Teil des institutionellen Qualitaitsmanagements konzipiert.
Unseres Erachtens ist das Muster von «Critical friends und Gruppenexpertise» keineswegs auf
Anwendungssituationen im (Weiter-)Bildungsbereich beschrankt.

André Abacherli | Arnold Wyrsch | Anna Langenegger | Denise Wiest | Walter Leupi
2016 | Padagogische Hochschule Zug | W&B | +41 41 727 13 20 | wb@phzg.ch | www.phzg.ch 4 alter-|
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11.9.

Petition

Reaktionen

Unterschriftenliste vom 22.01.2018
Petition Alter hat Potenzial - zum Wohl der Zuger Bevélkerung und fiir den Kanton Zug als
Arbeitgeber

Anne Méader
Bundesplatz, 15

6300 Zug, Schweiz

AN: Kantonsrat und Regierungsrat

Petition:

Gestiitzt auf das Petitionsrecht geméss Art. 33 der Bundesverfassung der Schweizerischen Eidgenossenschaft vom
18. April 1999 (BV; SR 101) und in Wirdigung der Empfehlungen der WHO-Studiengruppe «AGING AND WORKING

CAPACITY» (Genf 1993) sowie der Empfehlungen der OECD-Studie «<ALTERUNG UND
BESCHAFTIGUNGSPOLITIK SCHWEIZ. BESSERE ARBEIT IM ALTER (SECO/BSV 2014)

werden hiermit dem Kantonsrat und dem Regierungsrat des Kantons Zug folgende Begehren unterbreitet:

1. Der Kantonsrat des Kantons Zug habe das Verbot der Diskriminierung von &lteren Arbeitnehmenden (Art. 8
Abs. 2 BV) in der kantonalen Gesetzgebung umfassend umzusetzen. Namentlich seien die zur Férderung der
rechtlichen und tatsachlichen Gleichstellung von &lteren Arbeitnehmenden von der WHO und der OECD zu
Handen der Schweiz abgegebenen Empfehlungen gesetzgeberisch zu befolgen.

2. Der Kantonsrat des Kantons Zug habe insbesondere auch Lohn- und Anreiz-Systeme im Personalgesetz zu
verankern, damit a) beim Kanton Zug angestellte Arbeitnehmende méglichst lange im Arbeitsleben verbleiben
und b) Neuanstellungen von dlteren Arbeitnehmenden geférdert werden. Analoges soll auch flr die mittelbare
Staatsverwaltung gelten.

3. Der Regierungsrat des Kantons Zug habe einen wirksamen Aktionsplan zu erlassen, damit die tatsachlichen
Gleichstellung von élteren Arbeitnehmenden im Sinne der Empfehlungen der WHO und der OECD im Kanton
Zug verwirklicht werden kann.

4. Der Regierungsrat des Kantons Zug habe die Arbeitsmarkt-Partner im Kanton Zug dabei zu unterstiitzen, a)
die Bediirfnisse der &lteren Mitarbeitenden in Bezug auf die Arbeitsbedingungen zu eruieren, b) die
Arbeitsbedingungen derart anzupasen, dass ein Arbeiten bis ins hohe Alter méglich wird, ¢) Flihrungskréfte,
Manager, HR-Verantwortliche hinsichtlich der BedUrfnisse von &lteren Mitarbeitenden und ihrer
Arbeitsumgebung zu schulen.

Begriindung:

1. Die Szenarien des Bundesamtes flr Statstik gehen davon aus, dass im Jahr 2020 der Anteil der (iber
50-jahrigen Erwerbspersonen auf gut ein Drittel der gesamthaft erwerbstatigen Bevélkerung ansteigen wird
und auf diesem Niveau verharren wird. Damit ist eine markante Verschiebung der Altersstruktur verbunden.

2. Die Einstellungsrate bei den {ber 55-Jahrigen ist in der Schweiz tiefer als im Durchschnitt des OECD-Raums,
obwohl sich der Schweizer Arbeitsmarkt durch einen vergleichsweise schwachen Arbeitsplatzschutz
auszeichnet. Ein Grund daf(r ist die altersbedingte Diskriminierung bei der Einstellung, eine Praxis, die in der
Schweiz gesetzlich nicht verboten und nach wie vor verbreitet ist. Das Diskriminierungsverbot aufgrund des
Alters zwar in Art. 8 Abs. 2 der Bundesverfassung (BV) festgeschrieben. Wirksam geworden ist das Verbot
aber bislang nicht.

3. Fast alle OECD-Lander haben in der einen oder anderen Form Rechtsvorschriften oder Richtlinien gegen die

altersbedingte Diskriminierung am Arbeitsplatz verabschiedet. Die Schweiz ist den Empfehlungen des OECD-
Berichts von 2003 in dieser Hinsicht nicht gefolgt. Die entscheidende Frage ist, ob derartige Gesetze der
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Petition

Unterschriftenliste vom 22.01.2018
Petition Alter hat Potenzial - zum Wohl! der Zuger Bevolkerung und fiir den Kanton Zug als
Arbeitgeber

Beschéftigung alterer Arbeitskréfte forderlich sein kénnen. Neuere Studien haben gezeigt, dass dies in den
Vereinigten Staaten der Fallist. Ein Gesetz gegen Diskriminierung aufgrund des Alters hat sich dort positiv
ausgewirkt, da der Abbau der nachfrageseitigen Hemmnisse die Umsetzung der im Rahmen der Renten- und
Sozialschutzreformen geschaffenen angebotsseitigen Anreize erlaubt hat. Dadurch wurden die Effekte dieser
Reformen nicht nur in Bezug auf den Verbleib im Arbeitsmarkt, sondern auch auf die Rekrutierung und die
berufliche Mobilitédt verstarkt

»

Eine gesetzliches Verbot der Diskriminierung von lteren Arbeitnehmenden analog den umliegenden Léndern
existiert in der Schweiz nicht, auch nicht in der Gesetzgebung des Kantons Zug. Namentlich sind im
Personalgesetz des Kantons Zug keine wirksamen Lohn- und Anreiz-Systeme verankert, damit die beim
Kanton Zug angestellten dlteren Arbeitnehmenden méglichst lange im Arbeitsleben verbleiben und liberdies
Neuanstellungen von &lteren Arbeitnehmenden geférdert werden. Auch hier ist der Kanton Zug riicksténdig,
was blamabel ist.

5. Eine betriebliche Alterspolitik besteht in der Schweiz nur in Anséatzen. Obwohl die Erfahrungen im
Zusammenhang mit Restrukturierungen gezeigt haben, dass Stérken élterer Mitarbeiterinnen nicht ohne
Weiteres durch Qualitaten jlingerer Arbeitskréfte ersetzt werden kdnnen, hat sich das Modell eines optimal
durchmischten Personalbestandes bisher nicht gefestigt. Dies gilt nicht nur fiir die Verwaltung und die
Gerichte des Kantons Zug, sondern in besonderem Mass auch fir die Privatwirtschaft: Nach einer Studie des
BSV zéhlen beinahe 90% der Schweizer Unternehmen weniger als 9 Angestellte und haben in der Regel keine
aktive und differenzierte Personalpolitik.

6. In der Zuger Kampagne "Alter hat Potenzial" wird u.a. Folgendes ausgefiihrt: "Wirtschaft und Gesellschaft sind
auf die Potenziale und das Mitwirken &lterer Menschen angewiesen. (...). Kulturbedingt fehlen uns positive
Bilder vom Alter(n). Das flhrt dazu, dass wir das hohe Mass an Expertise, aber auch an Potenzial und Talent
alterer Menschen noch nicht angemessen erkennen, nutzen und férdern. Der Kanton Zug hat sich zum Ziel
gesetzt, einen Perspektivenwechsel anzuregen, der das Alter als Chance begreift und die Entfaltung von
Potenzialen unterstiitzt. (...)." Eine blosse "Sensibilisierung" ist keine genligende Antwort auf die Verschiebung
der Altersstruktur und trégt auch den Empfehlungen der OECD nicht Rechnung. Vielmehr muss der
Kantonsrat gesetzgeberisch tétig werden und das Verbot der Diskriminierung von &lteren Arbeitnehmenden
gesetzgeberisch umfassend umsetzen. Zudem hat der Regierungsrat einen wirksamen Aktionsplan zur
Vermeidung der Diskriminierung von &lteren Arbeitnehmenden zu erlassen.

7. Links:

* WHO: http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/36979/1/WHO TRS835.pdf

» OECD: https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/37006.pdf

google-site-verification: google86d21d1b530209db.html

Im Namen aller Unterzeichner/innen:

Nr. Name StraBe Ort Datum Unterschrift Vermerk
1

2
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Petition Alter hat Potenzial - zum Wohl der Zuger Bevélkerung und fiir den Kanton Zug als
Arbeitgeber

20

Die Unterschriften wurden liber die Petitionsplattform openPetition gesammelt.

Link zur
Petitionsseite: https://www.openpetition.eu/ch/petition/online/alter-hat-potenzial-fuer-den-kanton-zug-als-arbeitgeber-und-zum-wohl-des-ganzen-

kantons-zug

Kontakt zu openPetition: info@openpetition.de | openPetition gGmbH | Greifswalder Str. 4 | 10405 Berlin
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Inserat Zuger Amtsblatt vom 9. Mérz 2018

Amtsblatt des Kantons Zug: Stellen / Stellengesuche

Alter hat Potenzial

Das meint eine Kampagne des Kantons Zug. Nach meiner Pensionierung will ich noch weiter beruflich aktiv
bleiben. Hier ist eine Gelegenheit fiir interessierte Firmen:

Mann, 65 J., jung geblieben, flexibel, multikulturell, weltoffen, versiert in 5 Sprachen, Generalist, méchte noch
weiterhin aktiv im Berufsleben tatig sein. Erfahrung in Firmen-, Vertriebsaufbau und Verkauf, Logistik.
Branchen: Apotheken, Drogerien, NHP, Industrie.

Wollen Sie von meinem Erfahrungsschatz profitieren? Ich stelle mir eine Zusammenarbeit auf Stunden- oder
Projektbasis vor.

Ich freue mich auf eine erste Kontaktnahme iiber E-Mail

840299
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