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Arbeit im Alter — unentbehrlicher denn je

Altere Frauen und Ménner sind heute im Erwerbs-
leben starker eingebunden als jede Generation vor
ihnen. Gleichzeitig engagieren sie sich stark ftir
ihre pflegebedrftigen Eltern, die Enkelkinder und
in der Freiwilligenarbeit. Und mit der Pensionie-

rung ist noch lange nicht Schluss.
Von Pasqualina Perrig-Chiello

Die Debatte iber Arbeit im Alter ist voller
Widerspriiche: Altere Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer werden entweder als
unentbehrliche Fachkréfte mit grossem
Erfahrungswissen gepriesen — oder aber als
Problemgruppe identifiziert, die wenig
flexibel, eingeschrankt leistungsfahig und
nicht innovativ sei. Diese gesellschaftliche
Ambivalenz schwenkt haufig in unver-
hohlen negative Vorurteile tber, wenn es
um die bereits Pensionierten («die Alten»)
geht. Sie werden gerne als unproduktive
und gesellschaftlich wenig niitzliche Wesen
angesehen, die es sich auf Kosten der
Jungen gut gehen lassen. Dieser Beitrag
will nicht gangige Polemiken schiiren,
sondern auf der Basis empirischer Kennt-
nisse informieren und sensibilisieren.

Unkenntnis der Tatsachen ist namlich der
Motor fur viele Vorurteile und Konflikte.
Deshalb ist Wissen gefragt, das die neuen
komplexen gesellschaftlichen Bedingungen
und die individuellen Beddrfnisse bertick-
sichtigt, die sich je nach Alter und Genera-
tion unterscheiden kénnen. Denn: Arbeit ist
nicht gleich Arbeit und Alter nicht gleich
Alter. Arbeit bedeutet mehr als Erwerbsar-
beit und «das Alter» umfasst mehrere Jahr-
zehnte — entsprechend sind «die Alten»
eine extrem heterogene Gruppe.

Vorurteile gegen «Alte»

kénnen den Job kosten

Die Schweiz hat eine der europaweit
héchsten Erwerbstatigenquoten bei den
55- bis 64-J&hrigen. Diese alteren Arbeit-
nehmenden gehoren der Babyboom-
Generation an. Sie stehen bezlglich
Bildung, Gesundheit und beruflicher Quali-
fikation bedeutend besser da als jede Gene-
ration zuvor. lhnen ist es zu verdanken,
dass die Arbeitsmarktbeteiligung dieses
Alterssegments stark gestiegen ist. Ins
Gewicht féllt insbesondere die vermehrte
Erwerbsarbeit der Frauen, die sich seit 1991
von rund 40 Prozent auf heute 70 Prozent
erhoht hat. Angesichts der alternden Bevol-
kerung, tiefer Geburtenraten und einer
abnehmenden Zuwanderung qualifizierter

Fachkrafte ist diese erhohte Erwerbsbe-
teiligung sehr willkommen, tragt sie doch
auch zur Finanzierung der Sozialwerke bei.
Dem steht allerdings gegentber, dass
altere Personen zwar seltener von Entlas-
sungen betroffen sind als jungere, jedoch —
sind sie einmal arbeitslos — bedeutend
weniger Chancen haben, eine neue Arbeit
zu finden. Griinde sind zum einen der
rasche technologische Wandel, mit

dem viele altere Arbeitnehmende nicht
Schritt halten kénnen, zum anderen aber
auch negative Vorurteile beztglich ihrer
Leistungsfahigkeit.

Vor diesem Hintergrund verwundert es
nicht, dass in den Betrieben die notwen-
digen Strategien fur eine Zusammenarbeit
Uber alle Generationen hinweg weitgehend
fehlen. Unter dem Begriff «Demografie-
Management» wird zwar immer wieder
betont, dass ein guter Altersmix in Be-
trieben angestrebt werden sollte, da jede
Generation ihre spezifischen Starken ein-
bringt und so wertvolle Synergien ent-
stehen. Die Zahlen zur Frihverrentung
und zur Langzeitarbeitslosigkeit sprechen
jedoch eine andere Sprache.

Fachkrafteinitiative
hat blinde Flecken
Diese gemischte Bilanz gab den Ausschlag
fur die Lancierung einer Fachkrafteinitiative
durch den Bundesrat im Jahr 2011. Der
Schwerpunkt dieser Initiative wird auf
Massnahmen gelegt, die die Produktivitat
steigern und die Verwendung bislang unge-
nutzter Arbeitskraftepotenziale fordern soll.
Eines der vier anvisierten Handlungsfelder
betrifft die Thematik Alter und Arbeit. Mit
«Arbeit 50+» will man vor allem einen
langeren Verbleib im Berufsleben erwirken.
Der Erfolg dieser Initiative héngt allerdings
davon ab, ob Ungleichheiten insbesondere
aufgrund von Bildung und Geschlecht
berlicksichtigt und tberwunden werden
kénnen.

Zunachst zur Ungleichheit beziglich
Bildung: Mit zunehmendem Alter nimmt
die Arbeitsfahigkeit und Produktivitat im
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Mittel erwiesenermassen zwar ab, gleich-
zeitig wird die Streuung grosser. Im Viertel
mit der geringsten Arbeitsfahigkeit und
Produktivitét befinden sich vor allem
Personen mit tiefer Bildung, die vom
schnellen Technologiewandel tberrollt
wurden und die psychisch und korperlich
vermehrt belastet sind. Weiterbildung wére
eine wichtige Massnahme, um diese Unter-
schiede zu minimieren, aber gerade hier
zeigt sich eine grosse Ungleichheit,
kommen doch Arbeitnehmende mit Hoch-
schulabschluss sieben Mal haufiger in den
Genuss von Weiterbildung als Leute mit
einem tieferen Abschluss.

Vereinbarkeitskonflikte

fiir Frauen ab 55 Jahren

Die Ungleichheit aufgrund von Geschlecht
wird im Gegensatz zum Faktor Bildung
kaum thematisiert. Die grosse Mehrheit der
Nichterwerbstatigen im Alter von 55 bis 65
Jahren sind Frauen. Diese Frauen stehen
haufig im Spannungsfeld traditioneller
Lebensformen (Familienarbeit) und neuer
weiblicher Lebensentwiirfe (vermehrte Be-
rufsorientierung). Dies geht meistens mit
familial-beruflichen Vereinbarkeitskonflikten
einher: Einerseits ist da der Wunsch nach
beruflichem Wiedereinstieg oder Aufsto-
ckung des Arbeitspensums, andererseits
sind da die Erwartungen seitens hilfsbedrf-
tiger betagter Eltern und erwachsener
Kinder nach Solidaritat. Erwartet wird etwa
Unterstlitzung bei der Betreuung von Enkel-
kindern. So betragt das Durchschnittsalter
einer Frau bei der Geburt ihres ersten
Enkelkindes in der Schweiz 53 Jahre.

Kein Wort iiber Care-Arbeit

von 1,2 Milliarden Stunden

Verscharft wird das Problem durch man-
gelnde Infrastrukturen, etwa Entlastungs-
angebote fir pflegende Angehorige, fa-
milienerganzende Kleinkinderbetreuungs-
statten, aber auch durch ungentigende
Flexibilitat in Unternehmen (etwa hinsicht-
lich Arbeitszeit und -ort). Frauen dieser
Altersgruppe leisten einen bedeutenden Teil
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unbezahlter Care-Arbeit. Diese rund 1,2
Milliarden Stunden jahrlich werden als
«hidden economy» &ffentlich kaum wahr-
genommen, sind aber fir die soziale Wohl-
fahrt unentbehrlich. Umso erstaunlicher ist
es, dass im Bericht des Staatssekretariats
fur Wirtschaft SECO mit dem Titel «Indika-
toren alterer Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer auf dem Schweizer Arbeits-
markt — 2017» das Wort Familie nicht
vorkommt und das Gender-Problem nicht
einmal ansatzweise thematisiert wird.
Damit dltere Mitarbeitende — Manner
wie Frauen —im Arbeitsmarkt besser inte-
griert werden und eine stéarkere Rolle
spielen als bisher, sind nicht nur vermehrte
Bildungsanreize notwendig, sondern auch
neue politische, betriebliche, soziale und
steuerliche Rahmenbedingungen.

Pfade in die Pensionierung

werden vielfaltiger

Die Zukunftsperspektive fur jene, die
gegenwartig ins Pensionsalter kommen,

ist ein langer Ruhestand. So kann eine
60-jahrige Frau mit gut einem Vierteljahr-
hundert verbleibender Lebenszeit rechnen.
Diese zum Ruhestand Bestimmten werden
in Balde einen Drittel der Bevolkerung
ausmachen. Ein Drittel, das immer weniger
«ruhig gestellt» werden will und lineare
Lebens- und Berufsverlaufsvorstellungen
genauso in Frage stellt wie starre sozial-
politische Regelungen etwa zum Ubergang
in die Pensionierung. Die Pluralitat von
Berufs- und Familienbiographien, welche
die Babyboomer wéhrend der mittleren
Jahre lebten, zeigt sich auch beim Uber-
gang in den Ruhestand. Die «Normal-
pensionierung» wird immer weniger haufig,
stattdessen gestaltet sich der Ubergang
vom Berufsleben in die Pensionierung viel-
faltiger: Teil-, Frih-, Normalpensionierung,
keine Pensionierung — je nach personlichen,
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beruflichen, betrieblichen und wirtschaftli-
chen Umstanden. Gemass eigenen Untersu-
chungen sind die folgenden Modelle zur
Gestaltung des nachberuflichen Lebens
verbreitet:

o Weitermachen: Ein gutes Fiinftel der
64- bis 74-Jahrigen in der Schweiz ging
2016 einer Erwerbstétigkeit nach — mit
dieser Erwerbsquote ist die Schweiz
zusammen mit Norwegen europaweit
fiihrend. Bei diesen Erwerbstatigen
handelt es sich vornehmlich um Leute,
die eine bessere Bildung oder einen
hoheren sozialen Status haben und/oder
vor der Pensionierung beruflich selb-
standig waren.

Nachberufliches Engagement: Politisch
und sozial engagierte Leute setzen ihre
Kompetenzen nach der Pensionierung fur
soziale Aufgaben ein (beispielsweise Frei-
WiIIig'enarbeit)A

Befreiung: Die Leute, die froh sind, dass
ihr Berufsleben zu Ende geht — sei es
aufgrund kérperlicher und psychischer
Probleme, sei es aufgrund verlorener
Motivation.

Nachholen: Hier handelt es sich um eine
Gruppe von Pensionierten, die aufgrund
ihres beruflichen Engagements Vieles
zurlickstecken musste, das nun nachge-
holt wird.

Produktives Alter

Aufgrund der langeren Lebenserwartung

in guter Gesundheit sind altere Menschen
weit jenseits der Pensionierung eine gesell-
schaftlich wichtige soziale und wirtschaft-
liche Ressource. Forschungsarbeiten zeigen
deutlich, dass die Babyboomer nicht nur die
eigenen Bedirfnisse wie Reisen, Vergniigen
oder Wellness im Visier haben, wie haufig
angenommen wird. Sie tragen in bedeu-
tendem Mass fir das Allgemeinwohl bei,
sei es in der Familie durch Angehérigen-
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pflege oder Enkelkinderbetreuung, sei es
auf gesellschaftlicher Ebene in Form von
Freiwilligenarbeit. So sind die 65- bis
75-Jahrigen gemass Freiwilligen-Monitor
Schweiz 2016 die grésste Gruppe der infor-
mell Freiwilligen. Die meisten Frauen und
Manner dieser Altersgruppe wollen ihr
Rentenalter nicht einfach absitzen, sondern
es sinnvoll nutzen und ihr Wissen laufend
erweitern. Dies wiederspiegelt sich unter
anderem in der Nutzung moderner Techno-
logien. Betrug geméss Bundesamt fur
Statistik im Jahr 2000 die Internetnutzung
der 60- bis 69-Jdhrigen noch 9 Prozent,

so erhohte sich diese 2017 auf 77 Prozent
(Durchschnittsbevélkerung: 89 Prozent).
Aber auch die boomenden Besucherzahlen
von Seniorenuniversitdten und anderen
Fortbildungsinstitutionen belegen diesen
Trend.

Der Mehrheit der Babyboomer scheint
klar zu sein, dass Aktivitdten und lebens-
lange Bildung entscheidend sind fur ein
gutes Altern — vor allem aber auch Werte
wie familialer und gesellschaftlicher Zu-
sammenhalt und Solidaritat. Dazu braucht
es allerdings auch entsprechende politische,
soziale und betriebliche Rahmenbedin-
gungen. Was vor allem aber Not tut, ist
eine gesellschaftliche Neubewertung des
Alters. Es geht darum, jegliche Formen der
Diskriminierung aufgrund des Alters zu
verhindern. Im Grunde lenkt diese bloss
von sozialen Problemen ab. Letztlich geht
es um die Anerkennung &lterer Menschen
und ihrer Arbeit — bezahlter wie unbe-
zahlter — als jene wertvolle soziale und
gesellschaftliche Ressource, die sie in der
Tat nun mal sind.

Kontakt: Prof. em. Dr. Pasqualina Perrig-
Chiello, Institut fir Psychologie,
Présidentin Seniorenuniversitat Bern,
pasqualina.perrigchiello@psy.unibe.ch




