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GESUND IN

DIE ZUKUNFT

DEMOGRAFISCHE HERAUSFORDERUNGEN GEMEINSAM MEISTERN

3 Carlo Conti, Prasident
Advisory Board der Trendtage
Gesundheit, tber das Mengen-

und Finanzierungsproblem im

Gesundheitswesen. Das Interview.

4 Wie gehen Kantone mit dem 7 Novartis Verwaltungsratsprasi- 8 Wie erleben wir den demo-

demografischen Wandel um?

Die Berichte aus den Kantonen
Aargau, Basel-landschaft, Freiburg
und Zug.

dent Jérg Reinhardt stellt «<Novartis
Access» vor, dank dem Patienten
in Entwicklungsléndern leichter
Zugang zu dringend benstigten

Medikamenten erhalten.

HEALTHY AGEING VERANDERT UNSERE GESELLSCHAFT GRUNDLEGEND

grafischen Wandel im Alltag und
welches sind die gréssten Baustel-
len2 Vier spannende Menschen

im Gesprach. Der Roundtable.

DIE BABYBOOMER MUSSEN
NOCHMALS RAN

Der medizinische Fortschritt der letzten Jahrzehnte hat dazu gefihrt, dass sich unsere Gesellschatftsstruktur verandert.

Mit 65 ist kiinftig noch lange nicht Schluss. Die Frage ist, was wir mit der gewonnenen Zeit anfangen.

von Max Winiger

ehr Erfreuliches war am

11. Februar im New Eng-

land Journal of Medicine

zu lesen: Senioren erkran-
ken heute in einem hdheren Alter an
Demenz, als dies noch vor 30 Jahren
der Fall war. Das Erkrankungsrisiko
hat sich fir Menschen in einem
bestimmten Alter um ganze 44
Prozent vermindert. Und jede dritte
Alzheimerdemenz lasst sich auf
sieben modifizierbare Risikofakforen
zurickfuhren: Diabetes mellitus,
Bluthochdruck, Ubergewicht im
mittleren Alter, Bewegungsman-
gel, fehlende Bildung, Rauchen,
Depression.

Auch wenn Menschen 80% ihrer
Gesundheitskosten in den letzten
zwei lebensjahren verursachen -
unabhéngig von ihrem Alter -, dann
fuhrt die zunehmende Alterung
unserer Gesellschaft doch auch zu
voraussichtlich weiter ansteigenden
Gesundheitsausgaben. Denn die
Altersgruppe der iber 60-J&hrigen
nimmt dreimal mehr Gesundheitsver-
sorgung in Anspruch als fir 30-J&h-
rige. Der Grund ist einfach: Viele
haben eine chronische Erkrankung,
die sie dank Medikamenten jedoch
unter Kontrolle halten kénnen. Die
Innovation im Pharmabereich und
der medizinische Fortschritt machen
es méglich, dass wir heute in der
Schweiz - statistisch gesehen - 73
Jahre gesund leben kénnen. Das ist

weltweit hinter Japan Rang zwei.

IWEITGROSSTER ARBEITGEBER

In der Schweiz ist der Wirtschafts-
bereich «Gesundheits- und Sozial-
wesen» mit Gber 471 000 Beschaf-
figten (Vollzeitaquivalente) schon
heute der zweitgrésste Arbeitgeber.
Geméss den neusten Zahlen des
Bundesamtes fur Statistik hat nur der
Bereich «Handel> mit 527 000 Voll-
zeitaquivalenten mehr Beschaftigte.
Der Anteil der Gesundheitsausgo-
ben am BruttoInlandprodukt (BIP)
betrug 2013 10,9% und soll laut
der Gesundheitsausgabenprognose
der Konjunkturforschungsstelle der
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Babyboomer haben die Gesellschaft verdandert.
Und tun es gerade wieder.
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GLOSSE

ALTERN
ALS
CHANCE

von Peter Schneider

eute, liebe Mitsenio-
rende in actu et in
spe, wollen wir uns

des Themas des

gesunden Alterns einmal mehr
so von der philosophisch-ge-
bildeten Seite her annehmen.

. Es war Plinius (der Jungerel),
der bereits im ersten Jahrhundert
. unserer Zeitrechnung schrieb:
«Deshalb mége jeder als Heil-
mittel seines Gemiits zuallererst
den Gedanken anerkennen,
dass unter allen Gitern, welche
die Natur dem Menschen
beschert hat, keines wertvoller
ist als ein zeitiger Tod.» Noch
radikaler hatte es zuvor der
rémische Volksmund formuliert:
Optimum est non nasci. Am

. besten ist es, nicht geboren zu
werden. «Aber», so hat wiederum
ein von Sigmund Freud zitierter
Witzbold des frihen 20. Jahr-

¢ hunderts hinzugefugt, «unter

100 000 Menschen passiert

dies kaum einem.» In diesem
Scherz steckt unzweifelhaft eine
tiefe Wahrheit. Und so kommt es,
dass wir uns heute, zu Beginn
des 21. Jahrhunderts, mit der
Frage auseinandersefzen missen,
wie wir es schaffen, auf maglichst
. gesunde Weise unserem unaus-
weichlichen Ende entgegen-

- zuleben. Glaubte man noch in
meiner Jugend felsenfest an die
Wounderwirkung des linksdre-
henden Kefirs, der taglich zer-

. kauten Knoblauchzehe und
mdssigem, aber regelmassigem
Rotweinkonsum (die drei Geheim-
nisse der griechischen Hundert-
ighrigenl), so sefzen wir Heutigen
. inzwischen eher auf kérperliche
Aktivitat, ungeséttigte Fettséuren

. und ungefettefe Sattigungsbeila-
gen, auf zwei Sudokus taglich
sowie auf regelmdssig praktizierte
Alterssexualitét. Was will man

: mehr verlangen vom Leben im

Herbst desselben? «lch verlange

von einer Stadt, in der ich leben

- solb, schrieb der Wiener Satiriker
Karl Kraus, «Asphalt, Strassen-

. spilung, Haustorschlussel,
Luftheizung, Warmwasserleitung.
Gemitlich bin ich selbst.» Fiir

ein gemitliches Altern kamen
allenfalls noch ein Treppenlift

und ein barrierefreies Bade-
zimmer zusétzlich auf meine

bucking list. e
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ETH Zirich bis 2017 auf 12,1%
ansteigen. Die demografische Ent-
wicklung und die Lshne im Gesund-
heitswesen sind die beiden Haupt-
treiber fur die Entwicklung der
Gesundheitsausgaben in unserem
Lland. Gut 76 Mrd. Franken geben
wir 2016 fur Gesundheit insgesamt
aus. Gleichzeitig erzeugt dieser
Bereich tber 32 Mrd. Franken Wert-
schépfung, ein Anteil von immerhin
5% an der gesamten Wertschépfung
der Schweiz im Jahr 2013. Der
Pharmaindustrie wird immer wieder
die Schuld fur die Kostenentwicklung
zugeschoben. Dabei stagniert der
Anteil der Medikamentenkosten in
der obligatorischen Krankenversi-
cherung seit Jahren bei 20% und
sinkt anteilmassig an den Gesamt-
ausgaben laufend auf derzeit noch
rund 9%. Dafur wird jeder dritte
Exportfranken heute durch die
Schweizer Pharmaindustrie verdient.
2014 betrug der Uberschuss der
Pharmahandelsbilanz 40,2 Mrd.

Franken.

KANTONE AKTIVER ALS DER BUND

Wir haben zwar eines der besten
- und auch teuersten - Gesundheits-
systeme der Welt. Aber die politische
Diskussion auf Bundesebene verl&uft
harzig. Nach wie vor pflegen wir
zum Beispiel 26 kantonale Gesund-
heitsdirektionen, obwohl selbst Carlo
Conti, bis 2014 Prasident der kan-
tonalen Gesundheitsdirektorenkon-
ferenz, glaubt, dass sechs bis sieben
Gesundheitsregionen ausreichend
sind. Derweil streiten sich die ver-
schiedenen Interessensgruppie-
rungen um die Eckpunkte der bun-
desratlichen Gesundheitsstrategie
2020.

Dynamisch sind dafir bereits
diverse Kantone. Denn dort hat man
die Wichtigkeit des demografischen
Wandels erkannt. Menschen még-
lichst lange aktiv im gesellschaft-
lichen Leben und auch in der Arbeits-
welt zu halten ist das erklarte Ziel.
Cleichzeitig zerbricht sich so man-
cher kantonale Finanzdirekior den
Kopf dariber, wie die steigenden
Kosten fir die gesundheitliche Ver-
sorgung, aber auch fir Verkehr,
Sicherheit und Kultur finanziert wer-
den sollen, wenn gleichzeitig auf-
grund der zunehmenden Alterung
der Gesellschaft in Zukunft weniger
Erwerbstétige Einkommenssteuern

bezahlen.

SCHNELLER ALS ECHTZEIT

Gesundheit ist auch ein Tummelfeld
fur Trendforscher. Der Supercompu-
ter «Watson» von IBM soll in weni-
gen Jahren in einem Smartphone
Platz finden und gilt fur einige Fach-
leute schon heute als der beste
Krebsdiagnostiker der Welt. Digitale
Helfer sollen uns in Zukunft nicht nur
permanent durchmessen, Daten
abgleichen, mégliche medizinische
Ereignisse voraussagen und auch
gleich die nétigen Préventivmass-
nahmen vorschlagen. Sie sollen uns
in der immer komplexer werdenden
Welt helfen, den Uberblick zu
bewahren.

Das Motto fir morgen lautet:
«Schneller als Echtzeit». Schon in
vier Jahren - so die Trendforschung
- vertrauen Patienten ihrem Smart-
phone eher als dem Arzt. An den
diesjahrigen «Trendtagen Gesund-
heit» in luzern gab der deutsche
Zukunftsforscher Sven Gdabor Jdans-

zky den 500 anwesenden Vertretern

Mit 50 heiraten oder nochmals an die Uni. Pourquoi pas?

des Schweizer Gesundheitswesens
den eindringlichen Rat, die Zukunft
aktiv zu gestalten und das lenkrad
in beiden Hénden zu halten. Da
muss die Frage erlaubt sein, was
das nitzt, wenn ich doch in Zukunft
in einem selbstfahrenden Auto sitze.

Damit sind wir bei der - mit Ver-
laub - echten Innovation im Gesund-
heitswesen angelangt und bei der
Gesundheitskompetenz. Dr. Djordje
Filipovic, Novartis Franchise Head
Immunology & Dermatology fir die
Region AMAC (Asia, Middle East,
Alfrican Countries), glaubt an den
Paradigmenwechsel von einem volu-
mengefriebenen zu einem wertge-

iiebenen Gesundheitsmarkt: «Es geht

Die Zukunft gehort uns.

letztlich auch um Innovation in wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen
Bereichen. Und lésungsansétze
mussen immer auch lokal sein.»
Jean-Christophe Britt, Director Public
Affairs Schweiz bei Novartis in Basel
ist ebenfalls tberzeugt, dass nur ein
gesamtheitlicher Ansatz funktionieren
kann: «Healthy Ageing umfasst alle
Bereiche unserer Gesellschaft. Dazu
gehéren nicht nur die medizinische
und pharmazeutische Innovation,
sondern auch Aus- und Weiterbil-
dungskonzepte, verlassliche Rah-
menbedingungen und interdiszipli-
nare Kooperationen auf allen
Ebenen, so wie das in mehreren

Kantonen bereits umgesetzt wird.»

Bleibt die Gesundheitskompe-
tenz. Tendenziell verfigt die Halfte
der Schweizer Bevélkerung tber
eine unzureichende Gesundheits-
kompetenz, ein Wert ghnlich dem
des Health literacy Surveys in acht
EU-landern 201 1. Kompetenz hat
aber auch mit Verantwortung zu tun.
Wir kénnen diese an digitale Helfer
delegieren oder wir nehmen unsere
Verantwortung wahr und kimmern
uns aktiv um unsere Gesundheit und
unser Wohlergehen. Gleichzeitig
sollten wir auch dariber nachden-
ken, wie junge und alte Menschen
morgen zusammenleben in einer
Welt, wo der 65. Geburtstag viel-

leicht nur den Beginn eines weiteren

Fotos Hanspeter Schneider

spannenden lebensabschnitts
bedeutet. Healthy Ageing hat in
kurzer Zeit eine véllig neue Dimen-
sion entwickelt, denn unsere Gesell-
schaft kann nur gesund altern, wenn
die Chancen wahrgenommen und
Zerrbilder abgebaut werden. Das
beginnt im Arbeitsmarkt, wo noch
heute Uber 50-Jahrige die grésste
Mihe haben, eine neue Stelle zu
finden, reicht Gber neue Pensionie-
rungsmodelle bis zum Zusammen-
leben von Jung und Alt. Der tech-
nische, medizinische und
pharmazeutische Fortschritt wird
weitergehen. Es bleibt an uns, mit
der immer langer verfigbaren Zeit

efwas Intelligentes anzufangen. o
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EDITORIAL

LEBENS-

ERWARTUNG
 VERURSACHT

SORGEN-
FALTEN

von Max Winiger

ealthy Ageing, auf
deutsch «Gesund
Altern», das wiin-

schen sich wohl die

. meisten Menschen. 73 Jahre
befréigt die gesunde Lebenserwar-
tung in der Schweiz. Was die
meisten freut, verursacht aber

. auch Sorgenfalten. Denn unsere
gewachsenen Strukturen des
Zusammenlebens geraten ins
Wanken. Mit egoistischen,

. kurzsichtigen Haltungen und dem
Versuch, das Bisherige zu bewah-
ren statt Neues zu wagen,
werden wir dos gesunde Altern
unseres Landes in allen Bereichen

. aufs Spiel setzen.

Hanspeter Schneider ist ein

. international bekannter Schweizer
Fotograf - und Babyboomer.
Magazine wie Vogue, Rolling
Stone oder Stern haben seine

- Bilder gedruckt. Exklusiv for uns
hat Hanspeter Schneider in Paris
eine Fofostrecke tber «Healthy
Ageing» produziert. Mit Sylvia,

. einem ehemaligen Model von
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Auch die Schweiz
als Land muss
gesund altern.

Dazu braucht es
Innovation und

Offenheit.

99

- Helmut Newton, und Claudia,
. einer Muse von Jean-Paul Gaul-
. tier. Sehen Sie mehr von Hanspe-

ter auf hanspeterschneider.com.

Diese Beilage ware nicht

méglich ohne die Unterstitzung
von Novartis, einem der gréssten
Pharmaunternehmen der Welt, das
. sich nachhaltig for die Gesundheit
der Menschen auf diesem
Planeten einsetzt. Beispielsweise
mit «Novartis Access»: 15 Medi-
kamente werden Regierungen,
Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und anderen Gesund-
heitsversorgern des &ffentlichen
Sektors fir 1 USD pro Behandlung
und Monat angeboten. In L&n-
dern, wo Menschen heute nur
davon trdumen kénnen, 73 Jahre
lang gesund zu leben, geschwei-

. ge denn, tberhaupt so alf zu

. werden. o
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Wie geht es lhnen?

Carlo Conti: «Gut, danke. Ich
bin nach vielen Jahren als Regie-
rungsraf wieder als selbstandiger
Anwalt t&tig und gehére zu
denen, die mit 65 nicht in Rente

gehen.»

Sie sind ja auch Prasident von
Basel Tourismus. Ist Basel fur die
Babyboomer-Generation interes-
sant, nicht nur fur einen kurzen
Stadtetrip, sondern auch zum
Leben nach der Pensionierung?
«Wir haben in Basel kurze
Distanzen. Die Erreichbarkeit ist
gut. Basel bietet die Vielfalt eines
Dreilanderecks mit unterschied-
lichen kulturellen Méglichkeiten.
Aufgrund der Entwicklung der
letzten Jahrzehnte hat Basel aber
schon heute eine eher altere
Bevélkerung und hat sich entspre-
chend auch langstens auf deren
Bedirfnisse ausgerichtet. Dank
der Universitat wohnen in Basel
aber auch viele junge Menschen,
weil die Stadt auch fir die jingere

Generation attraktiv ist.»

Wenn die Entwicklung aber so
weitergeht, dann wird vor allem
die Finanzierung eine grosse
Herausforderung werden. Wie
sollen kunftig Infrastruktur und
Dienstleistungen finanziert werden,
wenn die Stevereinnahmen
zurickgehen, weil eine ganze
Generation in Rente gehte Wird
das Leben in Basel teurer?

«Die demografische Verande-
rung wird die zentrale gesell-
schaftliche und politische Heraus-
forderung der nachsten 15 bis 20
Jahre sein. Unsere Finanzierungs-
mechanismen und auch die
politischen Muster sind noch stark
auf Bevélkerungsstrukturen der
Vergangenheit zugeschnitten. Da

kommen nicht nur im Gesundheits-

INTERVIEW MIT DR. CARLO CONTI

Foto Florian Kalotay

SIEBEN GESUNDHEITS-
REGIONEN WAREN IDEAL

Fhemals Prasident der Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektoren und neu Prasident des
Advisory Boards der Trendtage Gesundheit Luzern: das HFS unterhalt sich mit Dr. Carlo Conti.

wesen Veranderungen auf uns zu,
sondern auch in anderen Berei-
chen wie beispielsweise der
Finanzierung der Altersvorsorge

oder der Rolle der Seniorinnen

und Senioren in der Gesellschaft.»

Im Gesundheitsbereich fallt auf,
dass der Anteil der Gesundheits-

ausgaben gemessen am Bruttoin-

landprodukt stetig steigt und 2017
fast 13% betragen soll. Wie lange

koénnen wir uns das heutige
Gesundheitssystem noch leisten?

«Meines Wissens hat die
Schweizer Bevélkerung bis anhin
noch jede Reduzierung des
Angebots abgelehnt. Tatsachlich
haben wir aber ein Mengen- und
ein Finanzierungsproblem.

Die Méglichkeiten im medizi-
nischen und pharmazeutischen
Bereich nehmen zu. Dieser Fort-
schritt ist mitunter auch ein Grund,
warum wir heute eine so hohe

lebenserwartung haben und vor

allem auch so lange gesund leben.

Kommt dazu, dass heute 80% der
Gesundheitsleistungen im Bereich
chronischer Erkrankungen anfallen.
Dank moderner Medizin und dank
Begleitung und Unterstitzung kann
vielen Menschen mit chronischen
Erkrankungen heutzutage geholfen
werden. Noch vor 10 oder 20
Jahren waren einige an derselben

Krankheit gestorben. Das hat

seinen Preis. Andererseits ist der
Gesundheitsbereich ein Wirt-
schaftsmotor geworden und hat in
den letzten Jahren substanziell
Arbeitsplatze geschaffen. Das
Problem dabei: Die Finanzierung
erfolgt hauptséchlich tber Kranken-
kassenpramien und Steuergelder.

Das ist das Finanzierungsproblem.»
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Die volkswirtschaft-
liche Bedeutung
des Gesundheits-

wesens ist in
der 6ffentlichen
Wahrnehmung

Der Gesundheitsbereich ist einer
der gréssten Arbeitgeber der
Schweiz. Sollten wir nicht begin-
nen, Ge- sundheit auch als
Wertschspfungsfaktor fir unsere
Gesellschaft anzuerkennen?
«Die volkswirtschaftliche
Bedeutung des Gesundheitswe-
sens ist in der offentlichen Wahr-

nehmung zu wenig ausgepragt.

zU Wenolog Das ist so. Und dazu zahle ich
ousgeprcg’f- auch die exportierende Pharma-

industrie mit ihrer enorm hohen

Wertschépfung und ihrer mit-

entscheidenden Rolle fiir unsere
positive Handelsbilanz.

Andererseits ist das ein schwa-

cher Trost fir eine vierképfige
mittelstandische Familie, welche
vier Kopfprémien bezahlen muss.
Fur diese Menschen sind die
obligatorischen Ausgaben fir
unser Gesundheitssystem eine

enorme Belastung.»

Sie waren bis 2014 auch Prési-

dent der Kantonalen Gesundheits-

direktorenkonferenz und haben
das bestehende System mit 26
kantonalen Gesundheitsgesetzge-
bungen unterstitzt. Ein System, das
insbesondere bezuglich der
Spitalstruktur seit vielen Jahren
kritisiert wird. Heute haben wir
rund 300 Spitsler und Spezialkli-
niken in unserem Land. Der
Spitalbereich generiert tber die
Halfte aller Gesundheitsausgaben
in unserem Land. Wie lange
ksnnen wir uns diesen Luxus noch
leisten?

«Zentralistische Ansatze mit der
Tendenz zu Uberbordenden
Regulierungen sind fir unsere
politischen Strukturen keine Ldsung.
Zentralistische Strukturen tendieren
zu Rationierungen. Ich habe keine
Anzeichen, dass so etwas in der
Schweizer Bevslkerung gewinscht
wadre. Richtig ist, dass 26 Gesund-
heitsstrukturen in der Schweiz
heute zu kleinrgumig sind. Ich sage
das schon lange: Man sollte
entlang der gewachsenen Agglo-
merationsréume Gesundheitsre-
gionen bilden. Das waren dann
vielleicht sechs oder sieben
Regionen mit einer abgestimmten
Gesamtplanung innerhalb dieser
Regionen. Abgesehen davon sind
auch die Krankenkassenprémien
noch kantonal geregelt. Das ist
versicherungsmathematisch auch

nicht mehr tauglich.»
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DR. CARLO CONTI

Rechtsanwalt, Partner der
Anwaltskanzlei WENGER
PLATTNER in Basel, Zrich,

Bern und unter anderem
Président des Advisory Boards
der Trendtage Gesundheit

Luzern

Sie haben es gesagt: Unser
politisches System orientiert sich in
vielen Bereichen noch an der
Vergangenheit. Unsere foderalis-
tischen Strukturen lassen wesent-
liche Anderungen kaum zu, weil
Partikulérinteressen tberwiegen.
Werden wir die Herausforderun-
gen noch rechizeitig meistern?
«Unser politisches System ist
frige. Aber unser System kreiert
eine breitere Akzeptanz in der
Bevslkerung. Ich glaube, dass
diese Akzeptanz einen grossen
Wert hat. Ich glaube auch, dass
die Menschen die kantonalen
Grenzen nicht mehr so wahmeh-
men, sondern bereits in diesen
Agglomerationsregionen denken.
Unsere politischen Strukturen
hingegen hinken dieser Enftwick-
lung noch nach. Das braucht eben
noch Zeit. Das kann man nicht

tbers Knie brechen.»

Sie sind neu Président des Advi-
sory Boards der Trendtage
Gesundheit Luzern. In welche
Richtung zeigen die Trends im
Gesundheitsbereich in der
Schweiz?

«Neben der demografischen
Entwicklung unserer Gesellschaft
ist die Innovation bei der medizi-
nischen Entwicklung ein grosses
Thema der Zukunft. Daraus
abgeleitet wird sich das Patienten-
bild veréndern, gefragt sind mehr
ambulante Dienstleistungen und
deutlich weniger stationére
Leistungen. Wir haben heute zu
viele Betten fir die Akutmedizin in
der Schweiz. Der Patient der
Zukunft braucht ganzheitliche,
integrierte Versorgungsmodelle.
Und als dritten Trend sehe ich die
vierte industrielle Revolution mit
véllig neuen vernetzten, intelli-
genten Systemen.

Man wird kiinftig in der lage
sein, einen Patienten auf Distanz
zu betreuen und zu begleiten.
Daraus leitet sich eine Veréinde-
rung im Dienstleistungsangebot
ab. Der Patient muss nicht mehr
jeden Tag in die Praxis oder ins
Spital. Dennoch wird der Anteil
menschlicher Arbeit nicht so stark
wie vielleicht in anderen Wirt-
schaftsbereichen zuriickgehen.

Es kommen sehr spannende Zeiten

auf uns zu.» e
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DEMOGRAFISCHE HERAUSFORDERUNGEN

IM KANTON BASEL-LANDSCHAFT
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«WIR HABEN EINEN LEIDENSDRUCK»

Zehn Jahre dlter ist die Bevslkerung in Basel-landschaft im Vergleich zum Schweizer Durchschnitt.

Das Meistern der Herausforderungen der demografischen Entwicklung ist fir den Kanton tberlebenswichtig.

ut 284 000 Menschen
leben im Kanton Basel-
Landschaft,
funfte Bewohner ist
Uber 65 Jahre alt. Rolf Wirz, Leiter
des Informationsdienstes der
Volkswirtschafts- und Gesund-

heitsdirektion des Kantons,

jeder

bestatigt: «Die Bewohner

unseres Kantons sind zehn

Il\‘.

Jahre dlter als der Schweizer ™

Durchschnitt. Das Thema der demo-
grafischen Entwicklung ist fur uns
absolut aktuell.»

Und der Kanton hat bereits
gehandelt, ist beziglich der kinfti-
gen Anforderungen iberaus aktiv.
Ende Mai 2015 wurde ein umfas-
sendes Analyse- und Massnahmen-
konzept Uber die Folgen des demo-
grafischen Wandels vorgestellt. Die
Volkswirtschafts- und Gesundheits-

direktion Basel-landschaft hat eine

eigene Abteilung Alter mit umfas-
senden Informationen fur Einwohne-
rinnen und Einwohner, aber auch
Gemeinden und Organisationen.
An speziellen Arbeitstagungen wer-
den Handlungsfelder thema-
fisiert und Lésungen disku-
tiert. Denn auch die
Abteilungsleiterin Gabriele

Marty weiss: «Die Probleme

" werden dringlicher. Der

demografische Wandel kommt in
den ndachsten Jahren in unserem

Kanton voll zum Tragen.»

AUCH DIE CHANCEN SEHEN

Wer einen Blick in die Chancen-
Risiko-Analyse und den Massnah-
menplan wirft, stellt fest: Im Kanton
Basel-Landschaft wird schon heute
pragmatisch und |&sungsorientiert
tber Themen diskutiert, mit denen

sich auf nationaler Ebene noch viele

66

Der demografische
Wandel kommt
in den nachsten
Jahren voll zum

Tragen.

99

Politiker und Unternehmer schwertun.
Von der Nutzung verfiigbarer Res-
sourcen der gesunden dlteren Bevol
kerung durch freiwilliges Engage-
ment Uber das Verhindern einer zu
grossen Mehrfachbelastung fur
Familien mit negativer Entwicklung
des Erwerbsvolumens vor allem von
Frauen, neue Wohnformen, Erhdhen
der Erwerbsbeteiligung von Frauen
und &lteren Personen, Forderung der
Entwicklungschancen bis zu einer
neuen Ausrichtung im Bereich der
Bildung (kleinere Klassen bei den
Jungen, berufliche und nachberuf-
liche Aus- und Weiterbildungspro-
gramme): Der Kanfon Basel-land-
schaft hat in sémtlichen Bereichen
die Zeichen der Zeit erkannt und ist
aktiv. Gabriele Marty: «Eine Verord-
nung Uber die Férderung des
gemeinnitzigen Wohnungsbaus ist

bereits in Kraft. Eine Angebotsda-

tenbank Wohnen im Alter ist aufge-
schaltet. Seit 2013 besteht ein
Altersleitbild.»

FOKUS AUF DIE INNOVATIONSKRAFT

Thomas Kibler, Delegierter des Regie-
rungsrates und Leiter der neu geschaf-
fenen Dienststelle Standortférderung
Baselland ist tberzeugt: «Wir werden
die Herausforderungen meistern.» Der
Kanton konzentriere sich stark auf die
Innovationskraft. Tatséchlich ist der
multikantonale Innovationspark mit Sitz
in Allschwil von allen Schweizer Inno-
vationsparks am weitesten gediehen.
Er wurde am 18. Januar unter dem
Namen «Switzerland Innovation Park
Basel Area» bereits offiziell ersffnet
und férdert den regionalen Austausch
zwischen Forschenden und Entwicklern
aus Industrie und Hochschule. Die

verfugbare Flache von 5000 m? ist

fast vollstandig vermietet. Fir 2019 ist

ein Neubau auf 24 000 m? geplant.
Dannzumal sollen 550 Forschende
und Entwickler im Park arbeiten.

Kibler weiss aber, dass dies nicht
genigt: «Wir suchen Lésungen, um
das Potenzial der Arbeitskrafte im
Kanton besser auszuschépfen. Ich
bin Uberzeugt, dass die Menschen
hier wohnen méchten, wenn attrak-
tive Arbeitsmaglichkeiten existieren.
In dem Zusammenhang missen wir
auch versuchen, die steuerliche
Attrakfivitét zu steigern.»

Im Kanton Basel-landschaft wur-
den die Zeichen der Zeit erkannt.
Fur Rolf Wirz auch «aus einem gewis-
sen leidensdruck heraus.» Thomas
Kubler seinerseits gibt unumwunden
zu: «Bei aller Zuversicht bereiten mir
die Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels in unserem
Kanton auch ein wenig Bauch-

schmerzen.» (wi] o

DER KANTON AARGAU UNTERSTOTZT DIE GENERATION 50PLUS BEI

DER STELLENSUCHE

KAMPAGNE MIT VORBILDFUNKTION

In seinem Leitbild erklart der Kanton Aargau sein Erfolgsrezept durch die Menschen und ihre Innovationskraft, die

im Zentrum stehen. Und hat mit der Kampagne «Potenzial 50plus» auch gleich den Vorsatz in die Tat umgesetzt.
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Die Kampagne ist auch eine
Motivation fiir Stellensuchende.
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rs Schmid hat allen Grund,
stolz zu sein. Der Projekt-
leiter der Aargauer Kam-
pagne «Potenzial 50plus»
hat nicht nur das definierte Ziel
erreicht. Die Kampagne hat Vorbild-
funktion und wird in anderen
Kantonen adaptiert. «Ziel zum
Kampagnenstart 2013 war
die Senkung der durchschnitt-
lichen Taggeldlange von tber
50jshrigen Stellensuchenden
um 10%. Das haben wir erreicht.»
Tats&chlich dauert es heute noch
durchschnitilich 357 Tage, bis eine
tber 504ahrige stellensuchende Per-
son im Kanfon Aargau einen neuen
Arbeitsplatz findet. Zwar ist das noch
immer mehr als der schweizerische
Durchschnitt von 345 Kalendertagen.
Aber es sind nicht mehr 399 Tage
wie noch 2013.
Eigentlich war geplant, die Kam-

pagne Ende 2015 zu beenden. Aber

Urs Schmid kann mit Freude bestéti-
gen: «Sie geht weiter.» Denn in der
Zwischenzeit hat die Kampagne
50plus Uber die Kantonsgrenzen
hinaus positives Echo erfahren. Sie
hat den Eulen-Award 2015 der Stif-
fung generationplus zum
Schwerpunkithema «Beruf-
liche Neuorientierung
50plus» gewonnen. Die ferz-
Stiftung des Kantons Thurgau
will die Kampagne weiterfih-
ren. Und sie diente dem Kanton Zug
als zindende Idee zu seiner eigenen
Kampagne «Alter hat Potenzial», wel-
che dieses Jahr startet. Fir Herbst
2016 und Frihling 2017 sind nun

weitere Plakatwellen geplant.

MENTORING-PROGRAMM GESTARTET
Unter dem Dach der Kampagne

wurde noch ein weiteres Projekt gestar-
tet, das Mentoring-Programm «Tandem

50plus». Freiwillige berufserfahrene

Mentorinnen und Mentoren unterstit-

zen iber 50thrige Stellensuchende

wdhrend vier Monaten durch ihr Wis-

sen und ihr Kontaktnetz. Dieses Pro-

gramm wird seit 2008 erfolgreich im
Kanton St. Gallen umgesetzt. Von den
22 Tandems seit Juni 2015 wurden

bis Januar 2016 acht Tandems abge-

schlossen mit einer Erfolgsquote von
56%. Das Durchschnittsalter der 55
Stellensuchenden bei Tandem 50plus
betragt 56 Jahre {davon sind 26
Manner und 29 Frauen). Sechs Per-

sonen gehdrten dem oberen Kader

(CEQ/GL-Mitglied) an, neun waren
Fihrungsverantwortliche (Abteilung/
Team), 35 sind Fachkrafte und funf

sind an-/ungelernt.

Gelohnt hat sich die bisherige
Kampagne «Potenzial 50plus» auch
fur die «Modelss, die auf den Plo-
katen gezeigt wurden, alle echte
Urs Schmid:

«Sechs von ihnen haben bereits eine

Stellensuchende.

neue Stelle gefunden.» (wi)

Weitere Infos finden Sie unter :

potenzial50plus.ch

BEIM BUDGET SEHR
STRENG

Zwar hat der Kanton Aargau heute eine vergleichsweise junge

Bevslkerungsstruktur. Der Regierungsrat rechnet aber in seinem
Entwicklungsleitbild damit, dass sich bis 2033 die Zahl der iber
65-Jahrigen verdoppelt, jene der iber 80-Jahrigen sogar verdreifacht.

Cleichzeitig nimmt die Gruppe der 20- bis 64-J&hrigen tendenziell ab.

Dennoch scheint die demografische Entwicklung im Kanton noch kein

Budget-Thema zu sein. Roland Aregger vom Kantonalen Steueramt im

Departement Finanzen und Ressourcen hat derzeit andere Sorgen:

«Wir erleiden Einbriche bei der Gewinnsteuer von Unternehmen

aufgrund der generellen wirtschaftlichen Entwicklung und weil wir im

Kanton Aargau auch viele Unternehmen im Energiesektor haben. Dazu

kommt das geringe Lohnwachstum bei den natirlichen Personen.»

Da die Bevslkerung des Kantons noch immer um rund 1,4% wachse,

sei fur ihn das Thema Demografie noch nicht so prioritér. Aber auch er

ist sich bewusst, dass das in ndchster Zeit éndern wird, denn die Halfte

des Einkommensbudgets im Kanton bestehe aus Stevern. Roland

Aregger weiss, dass der Kanton Aargau letztlich auch auf die Aus-

gabendisziplin sefzt: «Wir planen jeweils iber vier Jahre. Und Uber

diesen Zeitraum muss die Rechnung ausgeglichen sein. Da sind wir

sehr sireng.» Derzeit lauft die Planung fir das Budget 2017 bis 2020. o
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ede Zugerin und jeder Zuger
bezahlt dieses Jahr 2827
Franken in den Finanzaus-
gleich des Bundes. Das ist
der absolute Spitzenplatz. Mit 1221
Franken bezahlen die Men-
schen im Kanton Schwyz am ‘
zweitmeisten. Insgesamt gibt l
es 2016 nur noch sechs
Geberkantone. Auch sonst
ist im Kanton Zug einiges
anders. Hier leben 120000 Men-
schen, es gibt 105000 Arbeits-
platze und 37000 Pendler. Das
Verhdltnis juristischer zu natirlichen
Personen ist 50:50. Der Schweizer
Durchschnitt liegt bei 20:80.
Im Gesundheitsbereich herrscht
im Kanfon Zug eine hohe Zufrieden-
heit. Das hat eine Befragung der
kantonalen Gesundheitsdirektion vor
zwei Jahren gezeigt. Die Zufriedenheit

mit der medizinischen Behandlung

lllustration Svenja Plaas

DER KANTON ZUG STARTET KAMPAGNE FOUR POTENZIAL

IM ALTER

NEGATIVE BILDER AUFBRECHEN

In Zug ist vieles ein bisschen anders als in anderen Kantonen. Zug ist der grésste AHV-Nettozahler der Schweiz. Dennoch

im Spifal und der hausérztlichen Ver-
sorgung erreichte im Schnitt 9.0 und
8.9 von 10 maglichen Punkten, wobei
nur Personen befragt wurden, die in
den zwdlf Monaten vor der Befra-
gung stationdr in einem Zuger

Spital behandelt wurden oder

eine Hausarzipraxis aufge-

4 sucht hatten. 95 Prozent der

J

/" Befragten fuhlten sich durch

e

die Gesundheitsversorgung

im Kanfon Zug gut abgesichert.
Trotz einer guten Finanzlage und
einem offenbar ausgezeichnet funk-
tionierenden Gesundheitssystem
glaubt Dr. Bernhard Neidhart, Leiter
des Amtes fur Wirtschaft und Arbeit:
«Wir mussen uns mit den Herausfor-
derungen durch den demografischen
Wandel befassen, auch wenn uns
der vielleicht erst ein paar Jahre sp&-

ter trifft als andere Kantone.» Der

Kanton Zug betrachtet die alternde
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Die Initiativen des
Bundes sind zu
abgehoben.
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DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Bevslkerung als Chance und hat die
«Nufzung des Potenzials der &lteren
Bevélkerungy als Legislaturziel nofiert.
Nicht nur das, er startet bereits mit
seiner eigenen Kampagne «Alter hat
Potenzial». Neidhart gibt zu: «Die
Kampagne des Kantons Aargau war
der Ausldser. Aber unser Ziel ist es,
in erster Linie Zerrbilder aufzulésen
und auch Pensionierte und freiwillig

Engagierte mit einzubeziehen.»

BEI 30-JAHRIGEN REICHEN 85%

Im ersten Forum am 5. April im
Casino Zug werden Schlisselper-
sonen aus Wirtschaftsverbanden,
Arbeitnehmervertretungen, Gemein-
den, im Alters- und Freiwilligenbe-
reich tétige gemeinnitzige Organi-
sationen angesprochen mit dem Ziel,
Teilnehmerinnen und Teilnehmer fur
Gesprache am runden Tisch zu

gewinnen. In diesen werden ab Mai

IM KANTON FREIBURG

die Probleme analysiert und l&sungs-
méglichkeiten gesucht. In weiteren
Foren werden die Ergebnisse der
Offentlichkeit vorgestellt. Ziel ist es,
mit allen Beteiligten zusammen nach-
haltige Massnahmen zu etablieren
- fur Erwerbstatige und Stellensu-
chende tber 50 Jahre, fur freiwillig
Engagierte und fur Pensionierte.
Stereotype und negativ besetzte
Bilder iber das Alter(n) und die
alteren Menschen sollen aufgebro-
chen und deren Potenziale bei den
verschiedensten Zielgruppen in den
Vordergrund geriickt werden. Bemer-
kenswert ist auch, dass vier Direktionen
an der Kampagne beteiligt sind: Direk-
tion fur Bildung und Kultur, die Volks-
wirtschaftsdirektion, die Direktion des
Innern und die Gesundheitsdirekfion.

Fur Bernhard Neidhart ist die
Zuger Kampagne in erster linie eine

Wahmehmungskampagne: «Heute
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rUstet sich der Kanton schon heute fir die gesellschaftlichen Verénderungen durch den demografischen Wandel.

missen Uber 50-Jéhrige wéhrend
eines Assessments 98% der Punkte
erfillen. Bei einem 30-Jahrigen rei-
chen 85%. Dadurch hat der ber
50-J&hrige eine héhere Hirde, die
keinen Sinn ergibt.»

Die Kampagne des Kantons Zug
ist bemerkenswert, weil mehrere Direk-
tionen zusammenarbeiten, der Impuls
aus einem anderen Kanton tbemom-
men wurde und nun pragmatisch und
l6sungsorientiert die Herausforde-
rungen des demografischen Wandels
unkompliziert angegangen werden,
nicht nur bis zum - heutigen - Pensi-
onierungsalter, sondern dariber
hinaus. Fur Dr. Bernhard Neidhart ein
klarer Gegenpol zu Initiativen des
Bundes: «Die sind teilweise definitiv

zu abgehoben.» (wi) ®

Weitere Infos finden Sie unter

alter-hat-potenzial.ch

DIE ANDEREN HERAUSFORDERUNGEN

Der Kanton Freiburg ist nicht nur der bevélkerungsméssig jungste Kanton der Schweiz. Er wachst auch tberdurchschnittlich.

Dennoch gibts auch hier demografische Herausforderungen, freilich ganz andere als in der ibrigen Schweiz.

m 6. Oktober 2014

z&hlte der Kanton Frei-

burg 300 000 Einwoh-

nerinnen und Einwohner
(Ende 2015 waren es bereits fast
307 000). Anlasslich der Feier dieses
Ereignisses richtete die Volks-
wirtschaftsdirektion (VWD)
online einen interakliven Zah- |
ler ein, der die demogra-
fischen Ereignisse (Geburten,
Todesfalle, Zu- und Abwan-
derungen) des Kantons darstellte.
Mithilfe von Karten und Grafiken
konnte zudem die Entwicklung der
standigen Wohnbevslkerung der
Gemeinden und Bezirke von 1991
bis 2013 beobachtet werden.

Das Durchschnittsalter der Freibur-
ger Wohnbevélkerung liegt bei 40
Jahren. Damit ist Freiburg der jingste
Kanton der Schweiz. Und er ist der

Spitzenreiter in Sachen Wachstum.

Zwischen 2000 und 2010 wuchs

die Bevélkerung um 17,6 % und damit
fast doppelt so stark wie die gesamte
Schweiz. (9% Bevslkerungswachs-
tum). Im Kanton Freiburg liegt auch
die Geburtenrate leicht hdher als im
Schweizer Durchschnitt.

Der Kanton Freiburg sieht
sich als Spitzenreiter des
| «demografischen Booms» in

| der Schweiz, definiert aber

die demografischen Heraus-
forderungen ganz anders als
beispielsweise der Kanton Basel-land-
schaft, dessen Bevélkerung im Schnitt
zehn Jahre alter ist als der Schweizer
Durchschnitt. Denn im Kanton Freiburg
wdchst die Bevslkerung schneller, als
neue Arbeitsplatze geschaffen wer-
den kénnen. Laut Pierre Caille, Leiter
des Amts for Statistik, ziehen in den
Kanton Freiburg Menschen aufgrund
der Verfugbarkeit von Boden und
Wohnungen sowie eines leistungsfa-

higen Transportnetzes.

Landschafilich schén gelegen
zwischen den Kantonen Bern und
Waadt, ist der Kanton Freiburg eine
Alternative fur Menschen, die in der
Genfersee-Region oder im Raum
Bern keine bezahlbare Wohnung
mehr finden. «Wir miissen tatsaichlich

aufpassen, nicht zum Schlafzimmer-

Kanton zu werden, in dem Men-

schen nur noch abends und am

Wochenende leben, jedoch in ande-

ren Kantonen arbeiten und auch
nicht am lokalen Sozialleben teilneh-
men», fasst Nando Luginbihl, Kom-

munikationsleiter der kantonalen

Volkswirtschaftsdirektion, die Pro-

bleme zusammen.

DIE ARBEITSPLATZE GEHEN AUS

Genau hier liegt aber das grosse

Problem des Kantons. Wéhrend die

standige Wohnbevélkerung unent-

wegt wachst, steigt auch die Arbeits-

losenquote von 3,3 im Januar 2015
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In Freiburg hat
sich eine
Demografie-Schere
der anderen Art
geoffnet.
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auf 3,7% im Januar dieses Jahres.
Damit liegt sie zwar im gesamt-
schweizerischen Bereich und deut-
lich tiefer als die Quoten in den
Kantonen Neuenburg (6,4%),
Waadt (5,5%) oder Bern (4%). Aber
in keinem dieser Kantone suchen
derzeit so viele Menschen eine
Stelle. Im Januar waren es iber
Q100 Stellensuchende, ein Plus von
10,4% gegeniber dem Vorjahr. Der
Schweizer Durchschnitt lag bei plus
8,1%, die Veranderungen gegen-
iber dem Vorjahr in den Kantonen
Neuenburg, Waadt und Bern bei
+6,6%, +5,8% und +8,5%.

Im Kanton Freiburg hat sich eine
Schere gesfinet, die aufzeigt, dass
es in der alternden Schweiz auch
ganz andere demografische Heraus-
forderungen gibt. Gelingt es den
Politikern, der Wirtschaftsférderung
und Unternehmen im Kanton nicht,

in n&chster Zeit ausreichend Arbeits-

plétze zu schaffen und die Wert-
schépfung der Bewohner nach
Méglichkeit im Kanton zu halten,
wird Freiburg ein Beispiel fur einen
Kanton werden, der zwar junge
Bewohnerinnen und Bewohner hat
und wachst, trotz dieser an sich her-
vorragenden Ausgangslage aber
dennoch keinen Vorteil gegeniber
anderen Kantonen schaffen kann,
die sich mit einer alternden Gesell-
schaft und einem schrumpfenden
Arbeitskraftpotenzial auseinander-
setzen missen.

Standerat und Volkswirtschafts-
direktor Beat Vonlanthen bleibt
zuversichtlich: «Wir halten dagegen,
dass unser Kanton zu einer Ruhezone
wird, einerseits mit gewichtigen Fir-
menansiedlungen in den letzten
Jahren, andererseits mit unserem
Innovationspark blueFACTORY in
Freiburg, der allein 2016 200

Arbeitsplatze bieten wird.» (wi) e
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err Wyss, Sie haben

lhre Karriere bei

Sandoz 1984 als

Lehrling begonnen
und sind heute Mitglied der
Geschdftsleitung von Novartis.
Wie beurteilen Sie diese Zeit im
Ruckblick?

André Wyss: «Als ich vor rund
30 Jahren meine lehre als Chemi-
kant bei Sandoz begann, fand ich
ein optimales Umfeld vor, um mich
beruflich kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Ich konnte meine Interes-
sen verfolgen, mich in verschie-
denen Bereichen weiterbilden,
international Erfahrungen sammeln
und immer mehr Verantwortung
tbernehmen. Dass ich heute
Mitglied der Geschéftsleitung von
Novartis bin, ist auch das Resultat
dieses guten Umfeldes. Meine
Llaufbahn zeigt, dass die Schweiz
iber wirtschaftspolitische und
gesellschaftliche Rahmenbedin-
gungen verfigt, die es ermagli-
chen, beruflich permanent weiter-
zukommen. Denn eine solche
Karriere ware wohl nicht iberall

moglich gewesen.»

Sind diese Rahmenbedingungen
heute noch genauso gute

«Die Schweiz hat sich in den
vergangenen drei Jahrzehnten
dank des liberalen Umfelds zu
einem der fortschriftlichsten und
erfolgreichsten Lander der Welr
entwickelt. Auf diese Leistung
konnen wir stolz sein, auch weil
Wohlstand und Sicherheit gestarkt
wurden. Doch heute ist dieses
Erfolgsmodell gefahrdet. Unser
Verhalmis zur EU ist nach Annahme

der Masseneinwanderungs-

GESPRACH MIT ANDRE WYSS

«DIE SCHWEIZ MUSS

WEITER STARKEN»

Novartis Geschaftsleitungsmitglied André Wyss tber den Forschungsstandort Schweiz und die demografischen Herausforderungen.
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In der Schweiz
unterhalten wir
unsere weltweit
grossten
Forschungs- und
Produktions-
aktivitaten.
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inifiafive angespannt und wir
missen unter internationalem
Druck unser Unternehmenssteuer-

modell anpassen.»

Was sind die Konsequenzen
dieser Situation?

«Viele Unternehmer sind
verunsichert und scheuen sich
davor, langfristig zu investieren.
Nicht zuletzt vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels
brauchen wir deshalb konkurrenz-
fahige Rahmenbedingungen, um
wie bis anhin nachhaltige L&sun-
gen fur die anstehenden Heraus-

forderungen zu entwickeln.»

Welche Standorifaktoren gilt es zu

bewahren oder zu verbessern?
«Die Schweiz muss ihre Innova-

tionsfahigkeit an allen Fronten

starken. Sie ist die Grundlage fir

ANDRE WYSS, NOVARTIS LANDERPRASIDENT FUR DIE SCHWEIZ

André Wyss trat im Alter von 16 Jahren im Rahmen einer Lehre als Chemikant bei der damaligen
Sandoz ein und studierte spater Wirtschaft an der Hoheren Wirtschafts- und Verwaltungsschule (HWV].
In seinen mehr als 30 Jahren beim Unternehmen war er in verschiedenen Managementfunktionen
weltweit tatig. Derzeit leitet André Wyss die neugegrindete Einheit «Novartis Operations» und ist Mitglied

der Geschaftsleitung von Novartis. Zudem ist er landerprasident fur die Schweiz
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IHRE INNOVATIONSFAHIGKEIT

unseren wirtschaftlichen Erfolg. Aus
meiner Sicht gilt es einerseits,
unseren stabilen politisch-rechtli-
chen Rahmen zu wahren - mit
wirtschaftsfreundlichen Gesetzen,
moderaten Steuern und verldss-
lichen Strukturen. Andererseits tun
wir gut daran, die traditionelle
wirtschaftliche und politische
Offenheit sowie die internationale
Vernetzung der Schweiz zu
festigen: Wachstum und Wohl-
stand unseres Landes héngen unter
anderem vom Zugang zu interna-
tionalen Markten und Fachkraften
ab. Novarfis ist ein gutes Beispiel
dafir: Wir erzielen in der Schweiz
nur rund zwei Prozent unseres
Gesamtumsatzes, unterhalten hier
aber unsere weltweit grossten
Forschungs- und Produkfionsaktivi-
taten. Von den rund 13 000 Mit-
arbeitenden in der Schweiz sind
etwa ein Drittel Schweizer, ein
Drittel in der Schweiz wohnhafte
Auslander und ein Drittel Grenz-
ganger. Die meisten dieser Spezia-
listen sind fir unsere Aktivitéten in
rund 180 Landern verantwortlich.
Ohne sie kénnten wir unser
internationales Geschéft nicht so

effektiv von Basel aus fihren.»

Der von lhnen erwshnte demogra-
fische Wandel wird ja auch die
Gesundheitssysteme stark belasten.
Wie kann diese gesellschaftliche
Herausforderung bewaltigt werden?
«Die zunehmende Alterung der
Gesellschaft betrifft alle, und wir
mUssen gemeinsam Losungen
erarbeiten. Novartis forscht ver-
stérkt im Bereich der regenerativen

Medizin, der Neurologie und der

HEALTHY AGEING FORUM SCHWEIZ HFS

DIE ZUKUNFT BLEIBT SPANNEND

Wir leben in einer schwierigen Zeit mit laufend neuen Herausforderungen. Es ist derzeit nicht so einfach,

die Zukunft positiv zu sehen. Und jetzt gibt es auch noch das Healthy Ageing Forum Schweiz HFS.

emdss Referenzsze-
nario des Bundes-
amtes fur Statistik
leben 2045 in der
Schweiz iber zehn Millionen Men-
schen, fast zwei Millionen mehr als
heute. Der Anteil der iber 65-J&hrigen
wird sich um die Halfte auf dannzumal
26,5% erhdhen, die durchschnittliche
lebenserwartung fir Manner 86
Jahre, fur Frauen Gber 89 Jahre betro-
gen. Es werden weniger Menschen
aus dem Ausland in die Schweiz

kommen, weil die umliegenden Lén-

der eine noch altere Wohnbevélke-
rung haben und schrumpfen werden.
In Deutschland leben heute 81 Mio.
Menschen. 2060 sollen es noch 70
Mio. sein. Jeder dritte Mensch in
Deutschland soll dann Gber 65 Jahre
alt sein. Kein Wunder, hat Deutsch-
land eine Demografiestrategie. Im
Demografie-Netzwerk Deutschland
sind heute bereits tber 400 Unter-
nehmen und Institutionen mit einer
Personalverantwortung fur Uber zwei
Millionen Beschaftigte vereint. In der

Schweiz iiberzeugt das World Demo-

graphic & Ageing Forum St. Gallen
Unternehmen und Institutionen im
WDA-Netzwerk «Arbeitswelt» von
dieser Notwendigkeit.

UNS INTERESSIEREN TATEN
Das Healthy Ageing Forum Schweiz

wurde gegrindet, um sich mit ver-
schiedenen Fragen und Themen des
Gesunden Alterns auseinanderzu-
seftzen, nicht nur im Gesundheitsbe-
reich, sondern auch in den Bereichen
Erziehung/Bildung und Wirtschaft.

Uns inferessierf, was getan wird in

HEALTHY AGEING
FORUM SCHWEIZ

den Kantonen und Gemeinden, um
die Herausforderungen der Zukunft
zu meistern. Uns interessieren Kon-
zepte von Institutionen und Unterneh-
men mit einem pragmatischen Ansatz.
Das Healthy Ageing Forum Schweiz
will Projekte, Meinungen, Initiativen
zusammentragen und dariiber berich-
ten, bei denen Menschen in der
Schweiz aktiv sind und beweisen,
dass die Schweiz eine Zukunft hat
fur alle Menschen, die hier leben
und sich fur das Wohlergehen der
Schweiz nachhaltig einsetzen. Mit
Rucksicht auf die Schwdacheren,
Engagement fur die Kranken, mit
Weitblick, mit Innovation und Kreo-
tivitét und vor allem mit Taten und
nicht nur mit Worten.

Getragen wird das Healthy
Ageing Forum Schweiz von Novartis,

dem gréssten Pharmaunternehmen

-
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Immunonkologie, um L&sungen zu
entwickeln, die dazu beitragen,
die gesundheitlichen Konsequen-
zen des demografischen Wandels
abzufedern. Neben der Entwick-
lung neuer Therapien fur altersbe-
dingte Krankheiten suchen wir
dabei auch nach innovativen
Wegen, wie wir die Gesundheits-
systeme entlasten kénnen. Dazu
gehoren beispielsweise unsere
sozialen Geschaftsinitiativen,
darunter auch <Novartis Access»:
damit wollen wir die gesundheit-
lichen und finanziellen Konse-
quenzen des demografischen
Wandels in Schwellen- und
Entwicklungsléndern angehen.
Zudem wenden wir beispielsweise
in den USA schon heute erfolgs-
orientierte Preisgestaltungsmodelle
an, welche die Gesundheitssys-

teme finanziell entlasten sollen.»

Was tun Sie in der Schweiz?

«Ein grosses Gewicht legen wir
auf die lehrlingsausbildung. Jedes
Jahr werden in der Schweiz mehr
als 300 lernende ausgebildet.

Im Rahmen der Initiative <Learn for
Life> fordern wir zudem rund 25
Bildungsprojekte, die der Starkung
von wissenschaftlichen Innovati-
onen dienen. Ein gewichtiges
Thema ist bei Novartis auch die
Diversity. Mittlerweile nehmen
Frauen weltweit rund einen Drittel
der erweiterten Management-
funktionen in unserem Unternehmen

wahr.»

Wie schétzen Sie die weitere
Entwicklung ein?

«Ich bin grundsatzlich optimis-
tisch. Dies ist auch ein Grund,
weshalb wir in der Schweiz
zurzeit unsere Produktionsanlagen
in Stein mit Investitionen von rund
600 Millionen Franken ausbauen.
In unseren Campus in Basel
haben wir bis heute rund 2,2
Milliarden Franken investiert. Doch
es braucht auch in Zukunft die
richtigen Rahmenbedingungen, um
auf die Bedirfnisse von Wirtschaft
und Gesellschaft einzugehen. Die
Schweiz hat in der Vergangenheit
solche Herausforderungen stets
gut bewadltigt. Ich bin tberzeugt,
dass wir auch fir den demogro-
fischen Wandel nachhaltige

Lssungen finden werden.» o

der Schweiz und einem der gréssten
der Welt. Novartis setzt sich weit
Uber das Entwickeln und Herstellen
von Medikamenten fir die Gesund-
heit der Menschen auf diesem
Planeten ein und fardert das
Gesunde Altern im Wissen, dass
Llebensqualitét und eine méglichst
gute Gesundheit in einer - bei uns
- immer &lter werdenden Gesell-
schaft entscheidend fir das Wohl-
ergehen sind.

Im Weiteren unterstitzt auch
TopPharm das Healthy Ageing
Forum Schweiz. TopPharm ist mit
122 Mitgliederapotheken die
grésste Gruppierung selbstandiger
Apotheker in der Deutschschweiz
und ist bereits jetzt daran, das Apo-
thekenkonzept der Zukunft umzu-

setzen. (wi) o

Mehr Infos auf healthy-ageing.ch

ie Herausforderungen
einer zunehmend altern-
den Weltbevélkerung

missen gesamtheitlich

. angegangen werden. Es braucht
nicht nur innovative medizinische
. Losungen, um die erwartete starke
Zunahme dltersbedingter Krankheiten
. zu bewdltigen. Auch die skono-
mischen und gesellschaftlichen Kon-
sequenzen, die Industrie- und Ent-
wicklungsléander gleichermassen
betreffen, verlangen nach neuen und

© mutigen Antworten.

Als infernational tatiges Gesund-

heitsunternehmen, das jghrlich welt-
weit rund 8,6 Milliarden Franken in
. die Forschung und Entwicklung
investiert - davon rund 3,6 Milliarden
in der Schweiz - sind wir uns dieser
Tatsache bewusst. Wahrend wir seit
Jahren intensiv nach pharmazeu-
fischen und medizinischen Therapien
forschen, um altersbedingte Krank-
heiten wie Alzheimer, Parkinson,
Krebs oder Diabetes besser behan-
deln zu kénnen, entwickeln wir auch
innovative Ansatze, um den Zugang

¢ zu Medikamenten zu verbessern.

Im Rahmen dieser Anstrengungen

haben wir im vergangenen Jahr das
Programm «Novartis Access» lanciert,
mit dem Patienten in Schwellen- und
Entwicklungsléindem einen leichteren
. Zugang zu dringend benstigten
Arzneimitteln zur Behandlung chro-
- nischer und altersbedingter Leiden

: erhalten.

Die Entscheidung, dieses Pro-

i gramm zu lancieren, ist aus medizi-
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NOVARTIS ACCESS

ES BRAUCHT MUT UND
VORAUSSCHAUENDES

HANDELN

Novartis-Verwaltungsratsprésident Jérg Reinhardt erléutert, wie Novartis in Entwicklungs- und Schwellenléndermn

den Zugang zu dringend bendtigten Arzneimitteln vereinfacht.

o
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nischer, wirtschaftlicher, aber auch
gesellschaftlicher Sicht wichtig.
Heute sterben in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern j&hrlich rund
28 Millionen Menschen an den
Folgen chronischer Krankheiten. Dies
sind fast dreimal so viel wie in den

Industriestaaten.

PORTFOLIO VON 15 MEDIKAMENTEN

Mit unserem Portfolio von 15 Pro-
dukten, das neben Generika auch
patentgeschiitzte Arzneimittel umfasst
und das wir nach der Lancierung in
Kenia, Athiopien und Vietnam in den
nachsten Jahren auf mehr als zwei
Dutzend Entwicklungs- und Schwel-
lenlander ausweiten wollen, sind wir

in der Lage, Millionen von Menschen
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eine kostenginstige und qualitativ
hochstehende Gesundheitsversor-
gung fur wichtige Krankheiten anzu-
bieten. Diese medizinische Unter-
stitzung tragt auch dazu bei, die
Gesundheitssysteme dieser Lander
zu entlasten.

Ich bin zuversichtlich, dass «Novar-
tis Access» an den Erfolg unserer
zahlreichen und teilweise tber 50
Jahre zuriickreichenden Entwicklungs-
programme anknipfen kann, die
letztlich alle auch Spiegel der Inno-
vationsfahigkeit von Novartis sind.

Unsere Malaria-nitiative beispiels-
weise war nur méglich, weil Novartis
enfschlossen genug war, nicht nur
eine wirkungsvolle Therapie gegen

diese Infektionskrankheit zu entwi-

66

In den letzten 15
Jahren hat Novartis
rund 750 Millionen

Einheiten ihres

Malaria-Medika-

mentes zum

Selbstkostenpreis

abgegeben.

99
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GESUNDHEITSSYSTEME
DER ARMSTEN ENTLASTEN

Jedes Jahr sterben in den
Entwicklungsléndermn schatzungs-
weise 28 Millionen Menschen
an nicht ibertragbaren Krank-
heiten. Aufgrund des demogra-
fischen Wandels dirfte diese
Zahl weiter steigen. Zur Bewdlti-
gung der zunehmenden Belas-
tung durch chronische Krank-
heiten stellt Novartis im Rahmen
einer neuen Initiative in Entwick-
lungslandern ein Portfolio von

15 qualitativ hochstehenden und
kostenginstigen Medikamenten
bereit, um Krankheiten wie
Diabetes, Krebs und Herzleiden

zu behandeln.

ckeln, der j&hrlich mehr als 600 000
Menschen zum Opfer fallen, sondem
diese auch kostenginstig bereitzu-
stellen. Seit 2001 konnten wir so rund
750 Millionen Einheiten unseres
Malaria-Medikaments zum Selbst-
kostenpreis abgeben.

Die Bereitschalt, neve Wege zu
gehen, zeichnet uns auch heute aus.
Wahrend wir uns mit dem Novartis
Institute for Tropical Diseases in Sin-
gapur weiterhin stark fir die Erfor-
schung und Entwicklung vernachlés-
sigter Tropenkrankheiten wie Malaria
und Denguefieber einsetzen, ricken
wir an unseren Standorten in Basel,
Cambridge und Schanghai in neve

Forschungsfelder vor.

HORVERMOGEN WIEDER HERSTELLEN

So sind wir heute verstarkt in der
Neurologie tétig und haben auch
unsere Forschungsaktivitaten im
Bereich der regenerativen Medizin
und der Immunonkologie ausgebaut.
Dank neuartiger Gentherapien las-
sen sich beispielsweise Immunzellen
von Krebspatienten so modifizieren,
dass sie die kranken Zellen erkennen
und unsché&dlich machen kénnen.
Ahnliche gentherapeutische Ansatze
erlauben es auch, das Hérvermagen
von Patienten wieder herzustellen,
deren Innenohr-Haarzellen zerstor
wurden und die bislang auf Implan-
tate angewiesen waren. Dank den
jingsten technologischen Fortschrit-
ten sind wir méglicherweise eines

Tages auch besser in der lage zu

-
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verstehen, wodurch Krankheiten wie
Alzheimer ausgelst werden und
wie sie in Zukunft vielleicht verhin-

dert oder besser behandelt werden

kénnten.

Viele dieser neuen Entwick- |

lungen werden noch Jahre brau-

chen, bis sie in Therapien minden,

die sich in grésserem Massstab
einsetzen lassen. Doch ohne unsere
Bereitschaft, Risiken einzugehen und
neue und zum Teil auch unkonven-
fionelle Wege einzuschlagen, gsst
sich der demografische Wandel
nicht oder nur schwer bewaltigen.
Denn die meisten Lander stehen

bereits heute aufgrund der pllege-

intensiven Betreuung von Patienten,

die an altersbedingten und chro-

nischen Krankheiten leiden, unter !

hohem Kostendruck.

UBER 2 MRD. 60-JAHRIGE IM 2050

Wir missen deshalb auf medizi-
nischer, wirtschaftlicher und poli-
tischer Ebene neue Lésungen entwi-
ckeln. Denn wenn bis im Jahr 2050
die Zahl der tber 60-Jahrigen auf
mehr als 2 Milliarden Menschen
gestiegen sein wird und ihr Anteil an
der globalen Gesamtbevélkerung
nach Schatzungen der WHO mehr
als 22 Prozent ausmacht, wird es fir

ein Umdenken in dieser Frage zu

spat sein.
Es gilt deshalb bereits heute,

Schritte einzuleiten, die uns erlauben,

das leben von Patienten auch in
Zukunft zu verbessern und zu verlan- |
gern. Dazu braucht es von allen
Beteiligten in der Gesundheitsindus-
trie die Bereitschaft, mutig und
vorausschauend zu handeln. Denn
nur mit einer zukunfts- und innova-
fionsorientierten Einstellung k&nnen
wir diese globale gesellschafiliche

Herausforderung gemeinsam be-

wadltigen. o

JORG REINHARDT

Joérg Reinhardt ist seit 2013
Verwaltungsratsprasident der
Novartis AG. Er studierte
Pharmazie an der Universitét des
Saarlandes und schloss mit der
Promotion ab. Seine berufliche
Lautbahn begann 1982 bei
Sandoz, die 1996 mit Ciba-
Geigy zu Novartis fusionierte.
Bei Sandoz war er im Bereich
Forschung und Entwicklung tétig
und wurde 1994 Entwicklungs-
chef. Nach der Fusion zu
Novartis war Reinhardt zundchst
konzemweit fir die Arzneimittel-
entwicklung verantwortlich,
bevor er 2006 die Division
Vaccines & Diagnostics Uber-
nahm. 2008 wurde er Chief
Operating Officer von Novartis.
Vor seiner Wahl zum VR-Prasi-
denten war Jérg Reinhardt
seit 2010 als Vorsitzender
des Vorstands der Bayer Health-
Care AG und Vorsitzender
des Bayer HealthCare Executive

Committee tatig.

© Wer rastet, der rostets ,

AGEING FORUM SCHWEIZ

nochmals durch.

20. MARZ 2016
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HEALTHY AGEING-ROUNDTABLE

DIE ALTEN KENNEN DIE
ABKURZUNGEN

Das Healthy Ageing Forum Schweiz hat sich mit vier interessanten Menschen ber Herausforderungen,

Probleme, Baustellen und L&sungsansatze rund um die Alterung unserer Gesellschaft unterhalten.

ir werden immer
alter: Diese an
sich erfreuliche

Entwicklung

zwingt uns, die heutigen Strukturen
- unserer Gesellschaft in Frage zu
stellen. Jugendarbeitslosigkeit kénnen
wir uns genauso wenig leisten wie
. Stellenabbau fir tber 50-Jshrige.
Eine flexible Pensionierung mag fir
die einen attraktiv sein, andere sind
nach bis zu einem halben Jahrhun-
dert Arbeiten schlicht erschépft und
pochen auf den verdienten Ruhe-
. stand. Das Healthy Ageing Forum
Schweiz (HFS) hat sich mit vier Men-
. schen Uber Herausforderungen,
Probleme, Baustellen und L&sungs-
ansdtze rund um die Alterung unserer

i Gesellschaft unterhalten.

HFS: Mussen altere Menschen heute
immer weiterarbeiten? Besteht nicht
. auch ein Recht, sich auf die Pensio-
nierung zu freuen und dann einfach

© nichts mehr zu tun@

. Monique Siegel: «Wenn man ab
. einem gewissen Alter nichts mehr tut,

¢ nichts mehr lernt, dann rostet man.

das hat der

66

Ich nehme der Wirt-
schaft Gbel, dass sie
immer noch mit
festen Pensionie-
rungsaltern arbeitet.

99

Volksmund ja schon langer erkannt.
Das ist unwiderruflich. Man kann

dann nicht sagen, ich mach in zehn

Jahren wieder was anderes. Ent-

scheidend ist, dass man auf diesen
Moment hinarbeitet und keinen
abrupten Unterbruch hat. Ich nehme
auch der Wirtschaft tbel, dass sie
immer noch mit festen Pensionie-
rungsaltern arbeitet und dass wir
das Gefihl haben, 65 sei der Cut-
off. Das hat sich doch alles

verschoben.»

Heiner Hug: «Ich wurde zwar mit
62 pensioniert, aber das wusste ich
schon 17 Jahre friher, als ich ins
Kader einfrat. Damals galt diese
Regelung, weil man Platz fir Jingere
schaffen wollte. In der Zwischenzeit
hat sich das gedndert. Heute kleben
die Alten teilweise an ihren Jobs,
und es wdre manchmal gut, wenn
es diese Altersguillotine wieder
geben wiirde. Bei mir wars also nicht
wie bei einem Arbeitnehmer, der
plotzlich erfahrt, dass seine Stelle
gestrichen wird, und der dann natir-
lich in ein Loch fallt. Ich habe mich
eigentlich auf diesen Tag gefreut

denn ich wusste, dass es weitergeht.

Und ich wollte auch mit Jungen wei-
terarbeiten. Die haben Ideen, auf
die ich einfach nicht kommen wiirde.
Die Begeisterung der Jungen sollte

man férdern.»

Rosanne Kihn: «Ich erlebe in meinem
Umfeld, dass wir Jungen auf éltere

Menschen angewiesen sind, die

etwas Uber einen l&ngeren Zeitpunkt
beobachten kénnen. Umgekehrt sind
die Alteren auch auf uns Junge ange-
wiesen wegen des fechnischen Fort-
schritts und weil heute vieles oft sehr
schnell gehen muss. Auch in den
Wissenschaften ist dieser Ausgleich
sicher wichtig. Ich mache mir nicht

Sorgen dariber, wie wir Jungen die

KATHARINA JAUCH, 59

Verheiratet, Mutter von zwei erwachsenen Téchtern,

lebt in Schwerzenbach ZH, hat Ende 2015

ihre Stelle in der

Geschaftsleitung einer Kosmetikschule gekindigt und

arbeitet neu als Sozialdiakonin in der Reformierten

Kirchgemeinde Kusnacht ZH.
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DR. PHIL. MONIQUE R. SIEGEL, 77

In Berlin geboren, in New York erwachsen und in Zirich

heimisch geworden. Heute Wirtschaftsberaterin, Referentin und

Publizistin, Autorin von zwdlf Bichern. mrsthink.com

Gesellschaft in Zukunft stitzen kon-
nen, sondern finde eher, dass wir
voneinander profitieren. Mich belas-
tet das nicht. Die leute werden ja
nicht nur immer dlter, sondern bleiben

auch immer lénger gesund.»

HEFS: Ist es nicht so, dass, verpackt
in schone Szenarien, letztlich versucht
wird, die dlfere Generation méglichst
lange im Arbeitsprozess zu halten,
die Jungen méglichst frih in den
Arbeitsprozess zu bringen? Alle
reden von Healthy Ageing. Aber
eigentlich geht der Trend doch in
Richtung Stressy Ageing.

Siegel: «<Wir haben eine Luxusge-
sellschaft, in der man es sich
erlauben kann, sich mit 62 zu pen-
sionieren, und dann noch so viel
Energie hat, etwas Neues zu begin-
nen. Aber dieser Zustand ist orgo-
nisch gewachsen. Niemand schreibt
lhnen heute vor, was Sie nach lhrer
Pensionierung zu tun haben. Das hat
auch etwas Philosophisches. Man
mochte ja vielleicht sein gesammeltes
Wissen weitergeben. Vielleicht sogar
gratis. Die Bereitschaft fur Freiwil-
ligenarbeit hat bei diesen Menschen
enorm zugenommen. Dazu kommt,
dass sich die lebensabschnitte
grundlegend verandern werden. Mit
70 wird man vielleicht nochmals
heiraten, wird sich neu einrichten. In
Zukunft haben wir keine Stécklimen-

talitab mehr.»

Katharina Jauch: «Die ganze Kos-
metikbranche hat sich beziglich Anti
Ageing verandert. Vor 35 Jahren
gingen Frauen noch zur Kosmetikerin,
um sich zu verwdhnen, sich etwas
Angenehmes zu génnen. Heute
gehen die leute zum Verwodhnen
eine Woche in Wellnessferien. Zur
Kosmetikerin gehen sie, um die Falten
wegzubringen, strahlend auszuse-
hen. Es geht nur noch um die

Fassade.»

Siege|: «Wir stehen vor einigen Trim-
merhaufen. Wie kann sich zum Bei-
spiel eine Gesellschaft Jugendar-
beitslosigkeit leistene Diese jungen
Arbeitslosen kénnen keine Familie
grinden. Wir verlieren eine ganze
Generation, welcher der Lebensnerv
abgeschnitten worden ist. Das haben
wir zugelassen. Jetzt missen wir
anfangen, neu zu denken. Es ist keine
Sekunde zu spat. Ich traue der
Gesellschaft aber zu, dass sie lernen
wird, mit weniger auszukommen, sich

zu beschranken.»

Hug: «Unsere Generation ist sicher
die, der es am besten geht. Der vor-

herigen ging es wahrscheinlich noch

nicht so gut und der danach wird
es nicht mehr so gut gehen. Die
demografische Entwicklung zwingt
uns, das heutige System zu Uber-
denken. Auch ich bin zuversichtlich,
dass uns dies gelingen wird. Was
zudem oft vergessen wird: Die &ltere
Generation tragt wesentlich dazu
bei, dass unsere Gesellschaft tber-
haupt funkfioniert. Ohne sie ware
die Halfte der Restaurants leer, ein
Opernhaus in Zirich konkurs, viele
laden geschlossen. Ich bin dage-
gen, dass die Alten sich bei den
Jungen bedanken miissen. Umge-

kehrt konnten sich die Jungen bei

Fotos Florian Kalotay

den Alten bedanken, dass die iber-
haupt Geld ausgeben, konsumieren
und dadurch auch Arbeitsplatze

ermdglichen.»

HFS: Sind die Herausforderungen
der demografischen Entwicklung
Uberhaupt ein akutes Thema oder
wird da efwas aufgebauscht, was
vielleicht in 20 oder 30 Jahren allen-
falls zu einem Problem werden

kanne

Jauch: «Ich habe wahrend der Stel-
lensuche beim Besuchsdienst der Pro
Senectute freiwillig gearbeitet, denn
ich finde es auch wichtig, dass man
sich in seiner Wohngemeinde enga-
giert. Fir den Besuchsdienst kénnen

sich dltere - meist betagte - Men-

schen melden, die sich allein fuhlen.
Freiwillige besuchen sie dann daheim
oder auch im Alters- oder Plegeheim,
gehen mit ihnen einkaufen oder ver-
bringen einen Teil der Freizeit mit
ihnen. Da habe ich gelernt, dass allein
in meiner VWWohngemeinde viele éltere
Menschen allein sind und soziale
Unterstitzung benstigen. Teilweise
reicht ja die AHV nicht einmal, um
die Wohnungsmiete zu bezahlen. Fiir
viele ist auch das Altersheim nicht
finanzierbar. Ich habe Bekannte, die
selber noch arbeiten, deren Eltern
aber Unterstitzung brauchen weil
das Gesparte nicht ausreicht, um ein
Altersheim zu finanzieren. Die fragen
sich dann, ob sie ihre Stelle kiinden
sollen, um die Eltern zu pflegen. Die
Herausforderungen der Entwicklung

sind schon da.»
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Die AHV reicht nicht
fur die Wohnungs-
miete. Und das
Altersheim ist nicht
finanzierbar.

99

Hug: «Das ist sehr wichtiger Punkt.
Wir reden immer von den vermé-
genden Alten. Es gibt aber sehr
viele alte Menschen in der Schweiz,
die kein grosses Vermdgen haben
und sich nichts mehr leisten kénnen,
auf Unterstitzung angewiesen sind.
Ein Phénomen dieser Entwicklung
ist zum Beispiel, dass sich die Stadt-
zentren entleeren. Die Alten ver-
schwinden, weil sie sich das Leben
dort nicht mehr leisten kdnnen. Die
den Stadtrand

werden an

verdrangt.

Kuhn: «Ich denke, dass wir Jungen
teilweise in einer lllusion leben und
glauben, dass wir schon mit 30
so reich sind wie unsere Eltern. Im
Alter kein Geld mehr zu haben,
daran denken wir iberhaupt nicht.
Heute verschulden sich ja schon viele
junge Menschen und denken, dass
sie das dann locker alles zuriickzah-

len kdnnen.

HFS: Die Gesundheitskosten sind
ein Dauverthema in den Medien
und bei Politikern. Dabei hat die
Schweiz - kaum grésser als das
deutsche Bundesland Baden-
Wirttemberg mit tber 10 Mio.
Einwohnern - 26 kantonale Gesund-
heitsdirektionen und 289 Spitdlern
und Kliniken. Kénnen wir uns das

noch leisten?

ROSANNE KUHN, 20

Besucht die Atelierschule Zirich (Rudolf Steiner Schule)

und steht vor der Matur, aufgewachsen auf dem elterlichen

Bauernhof in Alvaschein GR, lebt seit finf Jahren zusammen

mit ihrer Schwester in einer WG in Zirich.
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HEINER HUG, 69

Lebt in Zirich und in der Toskana, hat 37 Jahre fir das

Schweizer Fernsehen gearbeitet, die letzten sechs Jahre als Leiter der

Tagesschau. Hat nach seiner Pensionierung die Internetzeitung

Journal21 gegrindet, wo rund 100 mehrheitlich pensionierte

Journalistenkollegen schreiben. journal21.ch

Hug: Ich persénlich finde unser
Gesundheitssystem foll und finde es
ein Privileg, dass wir uns das leisten
kénnen. Das kostet natirlich. Aber
ich finde es schon, dass in unserem
Lland das Alter beziglich Anrecht
auf medizinische Leistungen an sich

keine Frage ist.

Kihn: «lch finde auch, dass man
keinesfalls bei alteren Menschen
sparen sollte. Diskutieren kénnte man
allenfalls tber die prénatale For-
schung. Will man da wirklich noch
weiterforschen und Einfluss auf die

Natur nehmen?2»

Jauch: «Ein wichtiges Thema ist die
Patientenverfigung. Viele betagte
Menschen haben keine und sind off
auch tberfordert, weil alles so kom-
pliziert ist. Mit einer besseren Auf-
klarung und mehr Informationen
kénnten hier vielleicht auch Bedurf-
nisse besser abgeklart und unter
Umsténden an sich gar nicht mehr
erwiinschte Behandlungen verhindert

werden.»

Siegel: «Ich denke, wir haben zwei
Maéglichkeiten. Entweder héren wir
auf, uns tber die Hshe der Kran-
kenkassenprémien zu nerven, und
anerkennen, dass wir eines der
besten Gesundheitssysteme der Welt
haben, das nachste Spital sozusa-

gen gleich um die Ecke liegt, und

sind bereit, dieses Angebot auch zu
bezahlen. Oder aber wir ibemeh-
men mehr Eigenverantwortung und
akzeptieren, dass nicht mehr alles

verfigbar ist.»

Hug: «<Wir reden immer nur iber die
Kosten. Aber unser Gesundheitswe-
sen ist auch einer der gréssten Arbeit-
geber im Lland und generiert eine

enorme Wertschépfung.»

HFS: Was empfehlen Sie der Schweiz,
um die Herausforderungen der

alternden Gesellschaft zu meistern?

Kihn: «Wieder vermehrt so leben wie
frsher, als die Jungeren fur die Alteren
da waren, nicht nur mit Geld, sondern
auch physisch. Und wir solltfen Rah-
menbedingungen schaffen die es
&lteren Menschen erméglichen, sich
auch gber die Pensionierung hinaus
einbringen zu kénnen, solange sie
die Kraft und Lust dazu haben.»

Hug: «Wir sollten nicht Alt gegen
Jung ausspielen. Die Lasten sollten
gleichméssig verteilt werden, damit
nicht eine Generation fur die andere
bluten muss. Vermutlich missen - fast
- alle den Gurtel etwas enger
schnallen, und wir werden lénger
arbeiten mussen, aber auch kénnen.
Es gibt keinen Grund, warum wir so
froh in Pension gehen, wobei unser
System auch erlauben sollte, dass
Menschen mit kérperlich anstren-
genden Berufen auch friher pensi-
oniert werden kénnen und dennoch

die volle Rente erhalten.»

Jauch: «Das Zusammenleben der
Generationen férdern. Die Men-
schen treffen sich so aus den ver-
schiedensten Llebensbereichen und
Altersstufen. Freiwilligenarbeit ist ein
weiteres Thema: etwas tun fur
andere und vielleicht eine Dankbar-
keit erfahren, auch mal ohne Bezah-
lung. Heute haben viele Vereine
grosse Mihe, noch genigend leute
zu finden, die sich einsetzen. Aber
alle erwarten, dass der Verein funk-

tioniert, und wollen nur profitieren.»

Siegel: «Wir brauchen Mentalitats-
veranderungen in fast jedem Bereich
unseres Lebens. Besonders muss sich
die Gesellschaft daran gewshnen,
dass es dltere Menschen gibt, die
mit 7O nochmals durchstarten. Die
Arbeitgeber missen Maglichkeiten
schaffen, die aktiven Alteren weiter
zu beschaftigen, zusammen mit den

Jungen.» o
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TRENDTAGE GESUNDHEIT LUZERN

WOHER - WOHIN?

Anfang Mérz diskutierten tber 600 Entscheidungstréger aus

dem Schweizer Gesundheitswesen Fragen tber die Entwicklung und

wie die Herausforderungen bewdltigt werden kénnen.

er Gesundheifsbereich
gehort zu den dynao-
mischsten Wirtschafts-
und Gesellschaftsbe-
reichen Uberhaupt. In den letzten
zehn Jahren hat sich die Rolle des
Patienten in vielen Bereichen wesent-
lich verandert. Gleichzeitig steigen
die Gesundheitskosten bei uns regel-
méssig und offenbar unaufhérlich
weiter. Der medizinische Fortschrift
hat die demografische Entwicklung
mit unterstitzt. Die Menschen wer-
denimmer élter und kénnen teilweise
auch frotz chronischer Erkrankungen
dank geeigneter Therapien nicht nur
weiterleben, sondern am gesell-
schaftlichen leben partizipieren,
Llebensqualitét geniessen.

Ende Mai 2004 wurde der Tré-
gerverein Forum Gesundheit Luzern
gegrindef mit dem Ziel, eine natio-
nale Plattform fir den Erfahrungs-
austausch und die Férderung der
Meinungsbildung zu Trends und
Perspektiven im Gesundheitswesen
zu schaffen. Heute sind die jahrlich
stattfindenden Trendtage Gesundheit
mit 30 nationalen und internationa-
len Referenten und jeweils tber 600
Teilnehmenden der schweizweit
bedeutendste Branchenanlass.

An der diesjahrigen Veranstal-
tung am 2. und 3. Mérz stand das
Thema «Woher - Wohin»im Fokus.
Einerseits wurde das Krankenversi-
cherungsgesetz KVG beleuchtet,
das vor 20 Jahren eingefthrt wurde
mit dem Ziel, die Entwicklung der
Gesundheitsversorgung in der
Schweiz zu regeln. Anfang 1996
in Kraft getreten, brachte das KVG

einen grundlegenden Systemwech-
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sel. Weil nahezu 100 Prozent der
Bevslkerung bereits Mitglied einer
Krankenversicherung waren, erhohte
sich zwar durch das neu eingefihrte
Obligatorium die Zahl der Versicher-
ten nicht, aber die Einheitspréimie fur
Ménner und Frauen sowie fir Junge
und Alte férderte die Solidaritat. Seit
Inkrafttreten wurde das KVG mehre-

ren Revisionen unterzogen.

DNA-SEQUENZIERUNG FUR 100 USD

Vorgestellt wurde unter anderem das
Human Brain Projekt, ein Grosspro-
iekt der EU mit einem Gesamtbudget
von Uber 1,1 Mrd. Euro. 400 Wis-
senschafiler aus 24 Landern wollen
in den néchsten zehn Jahren nichts
anderes, als das gesamte Wissen
tber das menschliche Him zusam-
menzufassen und mittels computer-
basierter Modelle und Simulationen
nachbilden. Eines der Hauptpro-
bleme dabei ist die schiere Daten-
menge, die verarbeitet werden muss.
Denn das menschliche Him hat 86

Milliarden Zellen. Dazu kommen

rund 100 Billionen Synapsen, tber

die Nervenzellen mit anderen Ner-

venzellen in Kontakt stehen. Im April

ist der Startschuss zu sechs Informa-
tions- und Kommunikationstechtech-
nologie-Plattformen.

In seinem Schlusswort prophe-

zeite Trendforscher Sven Gdabor

Janszky der Gesundheitsbranche

die gréssten Veranderungen. Schon
2020 wirden Patienten dem Handy
mehr vertrauen als Arzten. Das
eigene Erbgut entziffern zu lassen
(DNA- Sequenzierung) soll in ein
paar Jahren noch 100 USD kosten.
Heute liegt der Preis bei rund
100 000 USD. Und mit der Analyse
werde kinftig auch gleich das pas-
sende Bakteriencocktail-Rezept

geliefert, dank dem Krankheiten gar

nicht erst ausbrechen.

Wie dem auch sei: Die nachsten

Trendtage Gesundheit finden am

(Wi) °
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TOPPHARM GESUNDHEITS-COACH

APOTHEKEN
IM WANDEL

DER ZEIT

Mehr als 1700 Apotheken gibt es in der Schweiz. Mit 122 Mitglieder-

apotheken gehért TopPharm zu einer der gréssten Gruppierungen.

Und sie zeigt bereits heute, wie die Apotheke der Zukunft aussehen wird.

TopPharm-CEO Stefan Wild glaubt an die digitale Zukunft.

emdss Apothekenmo-
nitor 2015 des Apo-
theken-Dachver-

bands Pharmasuisse

befirworten 48% der Schweize-
. rinnen und Schweizer ein Kranken-
kassenmodell, in dem die erste
. Abklarung gesundheitlicher Pro-
bleme in der Apotheke erfolgt. 58%
der befragten Personen befurworten,
dass Apotheker auch direkt verschrei-
bungspflichtige Medikamente abge-
ben kénnen. Alt-Standeréatin Christine
Egerszegi - eine der fihrenden
Schweizer Gesundheifspolitikerinnen
- stellte schon vor zwei Jahren fest:
«Die Apotheker haben eine viel zu
gute Ausbildung fur das, was sie

¢ eigentlich tun. Die kénnten mehr.»

Derzeit ringen National- und

Standerat noch um diverse Punkte
der Revision des Heilmittelgesetzes.
Diese soll spatestens Mitte 2018 in
Kraft treten. Darin ist aber bereits
. vorgesehen, dass kinftig auch Apo-
theker gewisse verschreibungspflich-
tige Medikamente ohne Arzirezept

. abgeben dirfen.

LUERST IN DIE APOTHEKE

Beziglich Krankenkassenmodell hat

¢ TopPharm - die grésste Gruppierung

unabhangiger Apotheken in der

Deutschschweiz - die Zeichen der

Zeit am schnellsten erkannt. Seit

Anfang dieses Jahres bietet die Kran-
kenkasse Swica das Versicherungs-
. modell «Medpharm» an. Im Krank-

¢ heitsfall gehen die Versicherten fur

die Beratung zuerst in eine der 122

TopPharm-Apotheken. Diese haben

vom Verkaufsraum abgetrennte
Besprechungszimmer. Zudem arbei-
ten dort Apotheker, die von Pharma-
suisse als sogenannte Nefcare-Spe-

zialisten ausgebildef sind. Stellt sich

66

Die technischen
Daten ihres Autos,
Scooters oder
E-Bikes kennen die
meisten.
lhre Gesundheits-
werte aber nicht.

99

bei der Untersuchung heraus, dass
es fur die Behandlung einen Arzt
braucht, wird der Patient weiterver-
wiesen an einen der Arzte auf der
Swica-Arzteliste. Alternativ kénnen
sich Patienten fur die Beurteilung an
die Swica-Telefonhotline wenden.
Wer Medpharm wahlt, profitiert von
bis zu 20% Rabatt auf der Grund-
versicherung. Initiiert und konzep-
fionell entwickelt wurde die Idee in
Zusammenarbeit von TopPharm und
Swica. «Die Zukunft der Apotheke
liegt auch bei Dienstleistungen, vor
allem in der Beratung und Férderung
der Gesundheitskompetenz», ist
TopPharm-Geschéftsfuhrer Stefan
Wild tberzeugt. Die vertieften Abkls-
rungen (netCare-Dienstleistung)
bieten TopPharm-Apotheken bereits
seit drei Jahren an. Dabei habe sich
gezeigt - so Wild -, dass sich drei
Viertel aller Falle bereits in der Apo-

theke 16sen lassen. In funf Prozent

der Falle verweise man Kunden an
einen Arzt oder das Spital. In 17
Prozent aller F&lle schalte man einen
Telemediziner der Firma Medgate
hinzu. Alle zerfifizierten Apotheken
sind fur entsprechende Telefon- und

Videokonferenzen ausgeristet.

GESUNDHEIT WIRD DIGITAL

TopPharm-Apotheken sehen sich als
Gesundheits-Coach ihrer Kundinnen
und Kunden und bauen entspre-
chend Dienstleistungen und Coa-
ching laufend aus. Neu sind in
TopPharm-Apotheken auch Mess-
gerate von iHealth erhaltlich:
Gewicht, Schlaf, Blutdruck, Puls bis
zur Saverstoffsattigung im Blut: alle
Werte lassen sich mit digitalen Hel-
fern ber eine App erfassen. Stefan
Wild ist tberzeugt: «Gesundheit wird
digital. Und das ist gut so. Heute
kennen viele Menschen zwar die
Anzahl Zylinder, PS und Beschleuni-
gungswerte ihres Autos. Aber ob ihr
Blutdruck zu hoch ist, ihr Cholesterin
in Ordnung, ob sie sich ausreichend
bewegen und gut schlafen: das wis-
sen die meisten nicht.»

Eine bessere Gesundheitskompe-
tenz - das zeigen Studien seit Jahren
- kann Krankheiten verhindern und
spart in jedem Fall letztlich Gesund-
heitskosten, ganz abgesehen von
allenfalls schwerwiegenden Konse-
quenzen, beispielsweise wegen
einer zu lange nicht diagnostizierten
Hypertonie. Apropos: Wie sind Ihre

Blutdruckwerte@ (wi) o

Weitere Infos finden Sie hier:
toppharm.ch
swica.ch

hypertension-info.ch
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