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Den Mittelstand belastet die Angst, in der zwei-
ten Halfte des Erwerbslebens die Arbeit zu ver-
lieren, langzeitarbeitslos zu werden und mogli-
cherweise in die Sozialhilfe abzurutschen. Im
Jahr 2015 lag die Arbeitslosenquote der tber
50-Jahrigen mit 2,6 Prozent allerdings deutlich
tiefer als die gesamte Arbeitslosenquote von
3,2 Prozent. Die Arbeitsbeteiligung von Uber
55-Jahrigen stieg zwischen 2004 und 2014 von
65,2 auf 71,6 Prozent und Ubersteigt damit den
Durchschnittswert der OECD-Lander (siehe
Abbildung). Zudem betragt das effektive durch-
schnittliche Pensionsierungsalter in der Schweiz
flr Frauen 63 Jahre und fur Manner 64 Jahre,
was nur leicht tiefer ist als das gesetzliche
Pensionsierungsalter von 64 beziehungsweise
65 Jahren.

Selten arbeitslos, aber die Riickkehr in

den Arbeitsmarkt ist schwierig

Die Wahrscheinlichkeit, arbeitslos zu werden,
sinkt mit zunehmendem Alter des Erwerbstati-
gen. Allerdings sinkt gleichzeitig auch die Chan-
ce fUr altere Arbeitslose, wieder eine Anstellung
zu finden. Wahrend 15 Prozent der 25- bis
49-jéhrigen Arbeitslosen langer als ein Jahr

auf Stellensuche sind, sind 28 Prozent der Uber
50-Jahrigen nach einem Jahr noch nicht wieder
in den Arbeitsmarkt eingegliedert.

Zu den Hurden zahlen die hdheren Léhne und
Lohnnebenkosten der tber 50-Jahrigen im
Vergleich zu jingeren Arbeitnehmenden und
teilweise fehlende Kenntnisse der neusten tech-
nologischen Entwicklungen. Als Gegenmassnah-
me Entlassungen ab dem flinfzigsten Lebensjahr
zu erschweren, ware in diesem Kontext nicht
zielfGhrend. Denn erstens werden altere Perso-
nen bereits heute im Durchschnitt seltener ent-

Eine grosse Furcht des Mittelstands ist der
Arbeitsplatzverlust im fortgeschrittenen
Erwerbsleben. Trotz guter Integration in den
Arbeitsmarkt fallt eine Wiedereingliederung
oft schwer. Abhilfe schaffen kénnten eine
Neuregelung der Lohnnebenkosten, Weiter-
bildungsangebote fir éltere Arbeitnehmende
und das Modell der Regenbogenkarriere.

lassen als jingere Personen und zweitens wiirde
eine solche Massnahme den Anreiz mindern,
altere Arbeitnehmende einzustellen.

Konstante Lohnkosten und Regenbogen-
karriere schaffen Abhilfe

Um die Wiedereingliederung der Uber 50-Jahri-
gen zu erleichtern, eignen sich Massnahmen zur
Forderung der Fort- und Weiterbildung von alte-
ren Arbeitnehmenden und Anpassungen bei
den Sozialabgaben (beispielsweise bei zuneh-
mendem Alter progessiv ausgestaltete Arbeit-
geberbeitrage bei der Pensionskasse). So haben
gewisse kleine und mittlere Unternehmen in der
Schweiz mit ihren &lteren Arbeitskréften Verein-
barungen getroffen, dass bei gleichbleibender
Tatigkeit des Arbeitnehmers die Lohnkosten fur
das Unternehmen nicht ansteigen. Dadurch
fliesst ein grosserer Teil der Lohnkosten in die
Pensionskasse und der ausbezahlte Lohn sinkt.

In der Schweiz sind altere Arbeitnehmende

MITTELSTAND

gut in den Arbeitsmarkt integriert

Arbeitsmarktbeteiligung von 55- bis 64-jahrigen Arbeitnehmenden

(in Prozent ihrer Altersgruppe)
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MITTELSTAND

Eine Entkopplung der Entléhnung vom Seniori-
tatsprinzip kénnte ebenfalls die Attraktivitat &lte-
rer Arbeitskrafte auf dem Arbeitsmarkt steigern.
Die «Regenbogenkarriere» berlicksichtigt die
Fahigkeiten und Bedrnisse der unterschiedli-
chen Lebensphasen. Ein Berufseinsteiger erhalt
aufgrund der fehlenden Erfahrung und fehlen-
der berufsspezifischer Qualifikation einen ge-
ringeren Lohn als eine Person mit 15 Jahren
Arbeitserfahrung. Der Mehrwert von 30 Jahren
Erfahrung gegentber 15 Jahren ist jedoch nicht
mehr so ausgepragt. Hingegen sprechen die
moglicherweise fehlenden technologischen
Kenntnisse fur eine tiefere Entlohnung fir &ltere
Arbeitskrafte. Auch sind die finanziellen Bedurf-
nisse in der Mitte des Erwerbslebens am hdchs-
ten, und sinken, wenn die Kinder bereits er-
wachsen sind.

Fachkréftemangel steigert die Attraktivitit
alterer Fachkréafte

In den kommenden zehn Jahren erreichen in der
Schweiz knapp eine Million der heute etwa finf
Millionen Personen im Erwerbsalter das gesetz-
liche Rentenalter. Damit einher geht die Gefahr,
dass hierzulande kinftig Fachkrafte zur Mangel-
ware werden kdnnten, inbesondere wenn die
Zuwanderung von auslandischen Arbeitskraften

eingeschrankt wird. Im Durchschnitt arbeitete
von 2008 bis 2011 gut ein Drittel der erwerbs-
tatigen Personen Uber das ordentliche Renten-
alter hinaus. Eine Umfrage des Bundesamts
fur Sozialversicherungen (BSV) ergibt, dass die
Uber 58-jahrigen Erwerbstéatigen eine hohe
Bereitschaft aufweisen, bis zum ordentlichen
AHV-Rentenalter oder sogar dartiber hinaus zu
arbeiten. Von den befragten Erwerbstatigen
zwischen 58 und 64 beziehungsweise 65 Jahren
plante ein Funftel bereits, auch nach Erreichen
des Rentenalters noch erwerbstatig zu sein.
Ebenfalls kénnen sich viele Rentnerinnen und
Renter nach ein oder zwei Jahren Pause eine
Ruckkehr in eine Teilzeitstellung vorstellen.

Méchten Unternehmen ihre gut ausgebildeten
alteren Arbeitskrafte auch Uber das gesetzliche
Rentenalter hinaus beschaftigen, so miissen sie
geeignete Teilzeitmodelle anbieten und den
Kontakt mit den Arbeitskraften tber ein Netz-
werk aufrechterhalten. Die Politik ist hierbei
besonders gefordert. Es braucht eine Flexibili-
sierung des Renteneintritts sowie Massnahmen,
welche die Weiterbeschaftigung lterer Arbeits-
krafte bezlglich der Sozialabgaben attraktiver
gestalten.

Erwartungen an die gesetzliche Altersvorsorge sind zu hoch

Gemass einer Umfrage von UBS und gfs-Zirich
(2016) erwartet ein Drittel der Schweizer Bevol-
kerung, dass ihr Renteneinkommen etwa 71 bis
80 Prozent des letzten Salars betragen wird.
Knapp ein weiteres Drittel rechnet mit einem
Renteneinkommen von mehr als 90 Prozent des
letzten Lohnes. Zwar herrscht aktuell so gut wie
keine Altersarmut in der Schweiz. Vielmehr wei-
sen Personen ab 65 Jahren ein deutlich geringe-
res Risiko auf, materielle Entbehrung zu erleiden
als die Ubrigen Altersgruppen (Bundesamt fr
Statistik, 2014). Auch haben sich die Alters-
renten der Erwerbstatigen mit tiefen Einkommen
in den vergangenen Jahren deutlich schneller
entwickelt als die der hohen Einkommen. So liegt
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die heutige AHV-Minimalrente kaufkraftberei-
nigt sechsmal, die Maximalrente jedoch nur vier-
mal héher als bei Einftihrung der AHV im Jahr
1948. Dennoch durften die hohen Erwartungen
an das Vorsorgesystem enttduscht werden. Die
rentennahen Jahrgange im Mittelstand dirften
im Idealfall etwa zwei Drittel des letzten Salars
aus der gesetzlichen Altersvorsorge erhalten. Fir
jingere Generationen konnte dies - falls die
Rentenbezugsdauer weiter ansteigt und das
Pensionskassenkapital auf mehr Jahre verteilt
werden muss — auf nur noch 50 Prozent des
zuletzt erzielten Lohnes sinken.




