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Liebe Leserinnen,
liebe Leser

Der Frankenschock

ist zwar noch nicht
verdaut, er liegt aber
auch nicht mehr
Uberall so schwer im
Magen wie noch zu
Beginn dieses Jahres.
Die Geschéftslage

in der Exportindustrie
und im Grosshandel
hat sich erholt und die Bauvorhaben sind im Vergleich
zum Vorjahr wieder deutlich angestiegen. Auch viele
Dienstleister verzeichnen einen anhaltend positiven
Geschéftsgang. Zwar bleiben die Herausforderungen
aus dem internationalen Umfeld auch fiir den Kanton
Zurich gross. Die konjunkturelle Lage im Herbst
erlaubt aber durchaus verhaltenen Optimismus.

Die Starkung des inlandischen Fachkréfte-
potenzials ist ein Pfeiler, mit dem der Einwanderung
entgegengewirkt und die Interessen von Wirtschaft
und Bevblkerung besser vereinbart werden kénnen.
Dazu ist auch eine héhere Integration von &lteren
Erwerbstétigen notwendig. Wo bei den Leuten ab
50 Jahren auf dem Zurcher Arbeitsmarkt heute der
Schuh driickt, zeigt der Artikel im Spezialthema.

Ich wiinsche lhnen viel Vergniigen beim Lesen.

Bruno Sauter
Chef Amt flir Wirtschaft und Arbeit

Das Wichtigste in Kiirze

Kanton Ziirich
Mehrheitlich gute Geschéftsentwicklung
bei den Branchen

Industrie hegt wieder optimistischere
Erwartungen

Kraftiges Stellenwachstum und zéhe
Arbeitslosigkeit

Zurcher Erholung trotzt dem unsicheren
Umfeld weiterhin

Schweiz und Ausland
Europa hinkt weiter

USA: Schwachephase halt an

Schwellenlander: tiefster Punkt vermutlich
durchschritten

Schweiz: erfreuliches Wachstum,
durchzogene Aussichten

Risiken: Aufwertung Schweizer Franken,
internationale Konflikte, Olpreis

Spezialthema

Interview

«Es braucht ein Langjéhrigkeitsmanage-
ment», Gespréch mit Frangois Hopflinger,
Mitglied der akademischen Leitung des
Zentrums fUr Gerontologie der Universitat
Zirich

Bericht
50 plus auf dem Zircher Arbeitsmarkt
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Spezialthema Interview

Francois Hépflinger ist emeritierter Titular-
professor flr Soziologie und seit 2013 Mitglied
der akademischen Leitung des Zentrums flr
Gerontologie der Universitéat Zirich. Seit 2009
ist er als selbststéndiger Forscher und Berater
zu Alters- und Generationenfragen tétig.
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«Es braucht ein Langjahrigkeits-
management»

Um liber 50-Jahrige gut in den Arbeitsmarkt zu integrieren,
seien politische Massnahmen notwendig, erldutert Francois
Hoépflinger, Forschungsexperte fiir Altersfragen. Er pladiert

fiir eine Bildungspolitik 50 plus und eine Flexibilisierung des
Rentenalters.

Inwiefern beeinflusst das Alter geméss neustem Forschungsstand die
Leistungsféhigkeit?

Francgois Hopflinger: Es gibt kaum einen Zusammenhang zwischen Alter und
Leistungsfahigkeit, abgesehen von wenigen Ausnahmen. Die Reaktionsge-
schwindigkeit beispielsweise nimmt ab circa 25 Jahren ab. Generell zeigt
sich, dass das Alter bis etwa 80 Jahre im Gegensatz zu Bildungshintergrund
und Berufsposition statistisch gesehen nicht relevant ist. Es ist aber so, dass
zwar die durchschnittliche Leistungsfahigkeit-gleich bleibt, sich aber die
Spannweite mit dem Alter erhdht. Das heisst, dass es im Alter vermehrt stark
Uiber- und unterdurchschnittlich leistungsfahige Personen gibt, wé&hrend die
Leistungsfahigkeit jingerer Individuen ndher am Durchschnitt liegt.

Ist diese Spannweite ein Grund, weshalb Unternehmen junge Bewerber
dlteren Kandidaten oft vorziehen? Die Wahrscheinlichkeit, eine Person
mit stark unterdurchschnittlicher Leistungsféhigkeit einzustellen, ist
bei Jiingeren geringer.

Das mag sein. Aber grundsatzlich ist das Problem nicht das Alter, sondern
Langjéhrigkeitseffekte, etwa wenn Erwerbstatige langjéhrig keine Weiterbil-
dung betreiben, zu lange die gleichen Aufgaben erflillen oder sich zu stark
auf veraltete Verfahren spezialisiert haben. Dazu kommen sogenannte Gene-
rationeneffekte in dem Sinne, dass &ltere Menschen durch vergangene Peri-
oden gepragt sind. Personen, die jetzt pensioniert werden, wurden im Laufe
ihres Berufslebens selten mit Arbeitslosigkeit konfrontiert. Nur 5% von ihnen
waren in ihrem Leben langer als drei Monate arbeitslos und auf Stellensuche,
im Vergleich zu 25% bei jingeren Personen. Viele der heute Uber 50-Jahri-
gen erhielten berufliche Méglichkeiten, die eigentlich Uber ihren Erwartungen
lagen. Trifft sie nun die Arbeitslosigkeit, missen sie vielleicht zum ersten Mal
in ihrem Leben eine Bewerbung schreiben. Sie sind auf diese Situation nicht
vorbereitet. Das hat aber nichts mit dem Alter zu tun, sondern mit der Art und
Weise, wie der Arbeitsmarkt in der Vergangenheit funktionierte. Wenn wir
wollen, dass altere Personen gut in den Arbeitsmarkt integriert sind, dann
braucht es ein Langjéhrigkeitsmanagement: Es braucht Berufsberatung und
Bildungspolitik 50 plus.

Die Lebenserwartung hat sich in den letzten Jahrzehnten markant
erhoht. Personen ab 50 werden auf dem Arbeitsmarkt oft als «éltere
Arbeitnehmende» wahrgenommen, obwohl sie statistisch gesehen noch
liber 30 Jahre leben werden. Ist das nicht ein veraltetes Bild?

Natdrlich ist das so. Die demografische Alterung wird oft falsch gemessen.
Denn die Bevolkerung lebt nicht nur langer, sie gestaltet ihr Leben im Alter
auch viel aktiver als friiher. Es findet eine soziokulturelle Verjlingung der Ge-
sellschaft statt. In dieser Hinsicht kdnnte man die Lebensarbeitszeit durch-
aus auf 70 erhdhen. Dies wirde die Arbeitskréfte kompensieren, die man
durch den demografischen Wandel verliert. Aber dies ist nur méglich, wenn
wir uns vom heutigen Modell der Arbeitswelt génzlich verabschieden: Bil-
dung, Arbeit und Pensionierung nacheinander. Dieses Konzept stammt aus
dem 19. Jahrhundert und ist mit den aktuellen Entwicklungen nicht kompati-
bel. Zeitgeméss wére ein Nebeneinander: lebenslanges Lernen und Aktiv-
sein, aber gleichzeitig die Mdglichkeit, immer wieder — und nicht erst nach
der Pensionierung — Ruhephasen einzulegen. Das Konzept des lebenslangen
Lernens ist bereits in der Gesellschaft angekommen. Es ist nicht selten, dass
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Spezialthema Interview

Leute beispielsweise Sprachen lernen, der Arbeitgeber davon aber nichts
weiss. Die Motivation bei den Leuten ist vorhanden. Die Betriebe missten
sich diese zunutze machen. Unternehmen haben jedoch nur begrenzt ein
Interesse daran, weil ihre Mitarbeiter auch einfacher die Stelle und somit den
Betrieb wechseln kénnen, wenn sie besser ausgebildet sind. Es muss also
eine gesamtpolitische Strategie fiir eine Bildungspolitik 50 plus geben. Dass
ein solcher Ansatz in der Schweiz nicht existiert, wurde auch unlangst von
der OECD kritisiert. Eine gute Grund- und Weiterbildung ist die Saule flr die
Bewadltigung der demografischen Alterung generell. Personen, die sich regel-
méssig weiterbilden, werden weniger hdufig demenzkrank, haben eine bes-
sere kognitive Fahigkeit, bleiben langer gesund und kénnen somit l&nger ar-
beiten und sind produktiver. Die regelmassigen Ruhepausen, beispielsweise
in Form von Sabbaticals, sind aber genauso wichtig. Allerdings sind sie am
schwierigsten in ein System zu integrieren.

Zumindest fiir ein lebenslanges Aktivsein miisste bei den Unternehmen
ein Interesse bestehen. Der demografische Wandel und der Fachkrafte-
mangel setzen Anreize, um éltere Arbeitskréfte moglichst lange im
Betrieb zu halten.

Ich denke, dass der Leidensdruck noch nicht gross genug ist. Dies kdnnte
sich aber mit der Umsetzung der Masseneinwanderungsinitiative andern. Es
gibt zwar Unternehmen, die bemerkt haben, dass sie vieles verlieren, wenn
Mitarbeiter in Pension gehen. Es handelt sich dabei jedoch eher um das Netz-
werk als um das Know-how. Es ist bei Unternehmen beliebt, Personen in
Schlisselpositionen Uber private Auftrage weiter zu beschéaftigen. Bei KMU
lauft dies nicht systematisch, sondern auf der personlichen Ebene. Grossun-
ternehmen haben teilweise breit angelegte Projekte, um dltere Mitarbeiter zu
férdern und im Betrieb zu halten. Viele Massnahmen, die Unternehmen for-
muliert haben, hatten jedoch eher eine PR-Wirkung anstatt eine HR-Wirkung.
Alle fanden sie gut, aber wenige haben sie appliziert. Viele Unternehmen
haben auch wenig Interesse an einer Erhéhung des Rentenalters. Denn jetzt
kénnen sie individuell entscheiden, welche Personen sie langer im Betrieb
haben wollen und welche nicht. Das bestehende System gibt den Unterneh-
men viel Flexibilitat.

Es liegt Ihrer Meinung nach also an der Politik, die Initiative zu
ergreifen?

Es hat sich in den letzten zehn Jahren bezlglich Erwerbstétigkeit alterer Per-
sonen viel getan. Die Personen, die in den letzten Jahren in Pension gingen,
sind im Rentenalter gestinder als vorherige Generationen. Sie sind vielfach
gut ausgebildet und wollen noch aktiv sein. Eine Umfrage hat gezeigt, dass
sich Personen zwischen 65 und 74 Jahren als genauso innovativ einschétzen
wie 25- bis 34-Jéhrige. Ob sie auch tatséchlich innovativer sind, ist nattrlich
eine andere Frage. Aber der Wille und das Interesse bestehen und sind ein
Impuls fur eine erhéhte Erwerbstatigkeit nach 65. Es gibt zwar noch keinen |
Arbeitsmarkt flir diese Personen, aber es gibt Vermittlungsplattformen, die in

diese Richtung gehen. Diese Entwicklung findet aber relativ ungesteuert,

fern der Politik statt. Die Politik misste sich stérker einmischen. Das heisst

nicht, dass eine Erh6hung des Rentenalters unbedingt wiinschenswert ist.

Aber eine Flexibilisierung wéare eine Chance fir alle. Die Personen, die nach
dem Rentenalter weiterarbeiten, sollten weiterhin ins AHV-System einzahlen,
damit aber ihre Rente erhdhen kénnen, etwa um Beitragsllicken zu decken.
Es gibt auch den Ansatz, dass Arbeitnehmende im Erwerbsalter das Pensum
reduzieren, daflir jedoch l&nger erwerbstétig bleiben. Eine weitere Option ware
ein temporérer AHV-Bezug. Dies wiirde bedeuten, dass man beispielsweise
eine Zeit lang AHV bezieht und danach wieder aus dem System austreten |
kann, falls man nach dieser Ruhepause wieder Lust versplrt, zu arbeiten. |

Alicia Portenier, Kommunikation AWA
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Spezialthema Bericht

Der vollsténdige Bericht «50plus:
Chancen und Risiken auf dem Ziircher
Arbeitsmarkt» des Amtes fir
Wirtschaft und Arbeit zeigt ausfihr-
liche Auswertungen betreffend die
Situation der Altersgruppe 50plus auf
dem kantonalen Arbeitsmarkt.
http://www.awa.zh.ch/fachstelle-
volkswirtschaft
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50 plus auf dem Ziircher Arbeitsmarkt

Arbeitnehmer ab 50 Jahren sind grundsétzlich gut in den Ziircher Arbeits-
markt integriert. Die Arbeitslosigkeit ist bei &lteren Erwerbstatigen
vergleichsweise tief. Vor allem fiir Gering- und Mittelqualifizierte diirften
die Herausforderungen mit dem Alter allerdings grésser werden. Die
verschiedenen Branchen bieten zudem sehr unterschiedliche Chancen
fiir Stellensuchende iiber 50 Jahren fiir eine Neueinstellung. Die Analyse
zeigt, wo diese Chancen am hdchsten sind.

Die Bedeutung von arbeitslosen Personen aus der Altersgruppe 50plus hat in den vergan-
genen Jahren stetig zugenommen. Im Jahr 2004 waren 20% aller auf den Regionalen Ar-
beitsvermittlungszentren (RAV) des Kantons Zirich gemeldeten Arbeitslosen aus der Alters-
gruppe 50plus, im Jahr 2015 waren es bereits 23%. Die wachsende Bedeutung erklart sich
unter anderem durch die demografische Entwicklung: Der Anteil an &lteren Personen in der
Bevélkerung ist im Vergleich zum Anteil an jlingeren Personen gestiegen. Dennoch wird die
Arbeitsmarktsituation der tiber 50-Jéhrigen in der Offentlichkeit generell als erschwert
wahrgenommen. Ein genauerer Blick auf die Daten zeigt, dass dies teilweise berechtigt ist.

Geringeres Risiko, arbeitslos zu werden

Der am stérksten beachtete Indikator fiir die Arbeitsmarktsituation ist die Arbeitslosenquote.
Die offizielle Quote der Altersgruppe der 50- bis 59-Jahrigen lag in den letzten 10 Jahren
immer unter dem Durchschnitt. Das Risiko, arbeitslos zu werden, ist somit flr &ltere Erwerbs-
tatige geringer als flr jingere, entgegen der in der Offentlichkeit vielfach gedusserten Ver-
mutung. In den letzten Jahren haben sich diese Risiken zwischen den Altersgruppen aber
zunehmend angeglichen. Im August 2005 lag die Arbeitslosenquote bei den 40- bis 49-Jéh-
rigen beispielsweise noch einen halben Prozentpunkt liber derjenigen der 50- bis 59-Jahri-
gen. Zehn Jahre spéter — im Jahr 2015 — waren die Arbeitslosenquoten der beiden Alters-
gruppen jedoch praktisch gleich hoch.

Lingere Dauer und mehr Aussteuerungen

Zwar ist das Risiko, arbeitslos zu werden, bei Uber 50-Jéhrigen vergleichsweise tief. Bei
slteren Personen dauern aber Phasen der Arbeitslosigkeit durchschnittlich langer als bet
jlingeren. Haben &ltere Arbeitslose also schlechtere Chancen, wieder in den Arbeitsmarkt
eingegliedert zu werden? Ein Grund, der dagegen spricht, kénnte die langere Anspruchsbe-
rechtigung fiir Taggelder der Arbeitslosenversicherung sein. Die Dauer der Arbeitslosigkeit
steigt mit dem Alter allerdings kontinuierlich an und nicht erst bei der Altersgrenze von 50
Jahren, dem Alter also, ab welchem die Bezugsberechtigung hoher ist. Dies legt den Schluss
nahe, dass diese rechtlichen Unterschiede nicht die einzige Ursache fr die langere Such-
dauer von #lteren Arbeitslosen sind. Dafir, dass die Arbeitssuche fir Uber 50-Jéhrige
schwieriger ist, spricht auch, dass sich bei der Altersgruppe 50 plus mehr Arbeitslose bei
einem RAV abmelden, ohne eine neue Stelle zu haben, und dass ein grosserer Anteil an
Personen aus dieser Altersgruppe ausgesteuert wird. Altere Arbeitnehmer haben somit
nicht ein hoheres Risiko, arbeitslos zu werden. Sie haben aber ein héheres Risiko, arbeitslos
zu bleiben.

Erwerbsbeteiligung abhingig von Qualifikationen

Hinweise auf eine erschwerte Arbeitsmarktsituation lterer Personen liefert auch die Erwerbs-
beteiligung. Sie zeigt, wie hoch die Teilnahme einer bestimmten Gruppe am Arbeitsmarkt
ist. Grundsétzlich ist sie im Kanton Zirich im internationalen und im interkantonalen Ver-
gleich hoch. Das bedeutet, dass tiberdurchschnittlich viele Personen tiber 50 Jahren in der
Schweiz noch im Erwerbsleben sind. Gleichzeitig zeigen sich aber auch deutliche Unter-
schiede je nach Ausbildungsniveau und Alter. Es ist aufféllig, dass die Erwerbstatigkeit ab
60 bei allen Ausbildungsniveaus markant sinkt. Insbesondere bei gering qualifizierten Per-
sonen, welche keinen nachobligatorischen Bildungsabschluss aufweisen, sinkt die Erwerbs-
beteiligung bereits zwischen 50 und 59 Jahren deutlich. Auch bei Personen, die als hochsten
Abschluss einen Lehrabschluss aufweisen, sinkt die Erwerbsbeteiligung in dieser Alters-
gruppe. Im Gegensatz dazu steigt sie bei Personen mit einer tertidren Ausbildung zwischen
50 und 59 Jahren noch weiter an, ausgehend von einem bereits sehr hohen Niveau. Diese
Personen weisen einen Hochschulabschluss oder einen Abschluss der héheren Berufsbil-
dung auf. Die Qualifikation scheint somit ein entscheidendes Merkmal daflr zu sein, ob sich
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Spezialthema Bericht

Personen im héheren Erwerbsalter noch im Arbeitsmarkt befinden. Eine Hochschulbildung
scheint sich mit zunehmendem Alter deshalb immer stérker zu lohnen, im Vergleich beispiels-
weise zu einem durchschnittlichen Berufsbildungsabschluss ohne Weiterbildung. Fehlende
Bildung beziehungsweise die mangelnde Nachfrage nach gering und mittel qualifizierten
Arbeitskréften dirfte aber nur ein erklarender Faktor fur die tiefere Erwerbsbeteiligung sein.

Erwerbsquote nach Alter und Ausbildungsniveau

Kanton Zurich: Bundesamt fur Statistik, Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE), 2014
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Sozialhilfe, Invaliditét und Friihpensionierung

Grundsétzlich ist es wichtig, zu unterscheiden, ob ein Rickzug vom Arbeitsmarkt freiwillig
oder unfreiwillig erfolgt. Hinweise auf diese Frage liefern Daten von weiteren sozialen Siche-
rungssystemen. Ein héherer Anteil an Aussteuerungen bei lteren Arbeitslosen kdnnte sich
beispielsweise in einer hdheren Sozialhilfequote niederschlagen. Dies ist allerdings nicht der
Fall. Die Sozialhilfequote der 50- bis 64-Jahrigen liegt unterhalb des Durchschnitts. Aller-
dings ist sie in den letzten 10 Jahren angestiegen und hat sich zunehmend dem Durch-
schnitt angeglichen. Die Lage ist in den letzten Jahren somit schwieriger geworden fiir Uber
50-Jahrige.

Die tiefere Erwerbstétigkeit bei Personen ab 50 Jahren kann auch mit einem zuneh-
menden Risiko, invalid zu werden, zusammenhéngen. Die Invaliditdtsquote steigt tatsach-
lich mit zunehmendem Alter an und liegt dementsprechend in der Altersgruppe 50 plus am
hoéchsten. Ein Teil der tieferen Erwerbsquote — gerade von gering qualifizierten Personen —
durfte sich somit Uber die hdhere Invaliditatsquote erklaren.

Der Riickzug vom Arbeitsmarkt kdnnte auch Uber einen frihzeitigen Altersriicktritt
erfolgen. Die Friihpensionierungsquote betragt in der Schweiz (keine Daten fir Zirich verflg-
bar) je nach Definition etwa zwischen 20% und 30%. Der Anteil liegt allerdings bei gering
qualifizierten Personen deutlich tiefer. Sie durften sich eine Frilhpensionierung aus finanzi-
ellen Griinden seltener leisten kénnen. Ein Teil der geringeren Erwerbsbeteiligung kann so-
mit zwar durch Frihpensionierungen erklért werden. Da sie bei gering qualifizierten Perso-
nen jedoch weniger verbreitet sind, dirfte der Unterschied in der Erwerbsbeteiligung
zwischen Personen mit unterschiedlichen Ausbildungsniveaus mehrheitlich andere Griinde
haben.

Somit sind es vermutlich haupts&chlich die grossere Betroffenheit von Invaliditat so-
wie der Anstieg der Arbeitslosigkeit und der Sozialhilfequote, die die tiefere Erwerbsbeteili-
gung von gering qualifizierten Personen im héheren Erwerbsalter erkldren. Auch ein haufi-
gerer Rickzug vom Arbeitsmarkt bei einem gleichzeitigen Verzicht auf ein Lohn- oder
Transfereinkommen (z.B. Sozialhilfe) kann nicht ausgeschlossen werden.

Arbeitsmarktindikatoren 50 plus

50plus

Arbeitslosenquote

Dauer der Arbeitslosigkeit

Erwerbsbeteiligung

Abmeldungen von der Stellensuche ohne Stelle
Aussteuerungen

Sozialhilfequote

Invaliditdtsquote

< » Tendenz stabil
weder noch

¥V Tendenz sinkend
¢ nachteiliger Wert

A Tendenz steigend
@ vorteilhafter Wert
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Lesebeispiel:

Im Jahr 2014 waren im Kanton
Zdrich Uber 80% der gering
qualifizierten Personen im Alter
zwischen 30 und 39 Jahren
erwerbstétig. In der Altersgruppe
der 50- bis 59-Jahrigen betrug
dieser Anteil nur 70%.

Bei den Personen mit einer
Berufsbildung auf Tertidrstufe betrug
der Anteil Erwerbstétiger an der
Bevdlkerung in der Altersgruppe der
50- bis 59-Jahrigen hingegen 97%.

Lesehilfe:

Verglichen mit anderen
Altersgruppen weisen die (ber
50-Jéhrigen beim Arbeits-
marktindikator «Arbeitslosenquote»
einen vorteilhaften Wert auf.
Allerdings ist die Tendenz

bei diesem Indikator steigend,
wie der Pfeil im Kasten zeigt.
Die Arbeitslosenquote hat somit
in den vergangenen Jahren

im Vergleich mit anderen Alters-
gruppen zugenommen.
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Lesebeispiel:

Im Verhéltnis zu den Erwerbs-
tétigen im Gesundheitswesen
zwischen 32 und 45 Jahren
(mittleres Erwerbsalter) betrégt die
Zahl der Neueinstellungen in
diesem Wirtschaftszweig und dieser
Altersgruppe zwischen 2012 und
2014 34%. In der Altersgruppe
der 48- bis 63-Jéhrigen

(hohes Erwerbsalter) betragt der
Wert hingegen nur 14%.
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Betriebstreue

Die bertcksichtigten Arbeitsmarktindikatoren deuten darauf hin, dass der Stellenverlust bei
alteren Arbeitnehmenden schwerer wiegt als bei jlingeren. Die Betriebstreue — die Treue
zwischen Betrieb und Angestellten — ist deshalb mit zunehmendem Alter vor allem fir Arbeit-
nehmende von grosserer Bedeutung. Sie misst sich an den Jahren seit Eintritt in den Be-
trieb. Statistische Auswertungen fir die gesamte Schweiz zeigen, dass diese Betriebstreue
vor allem im Detailhandel, bei den Finanz- und Versicherungsdienstleistungen sowie im
Wirtschaftszweig Erziehung und Unterricht verhdltnismassig gering ist. Dort verlédsst also
ein relativ grosser Anteil an alteren Arbeithehmenden im héheren Erwerbsalter den Betrieb.
Dies ist dann unproblematisch, wenn diese Personen in anderen Betrieben wieder eine
Anstellung finden. Es stellt sich deshalb die Frage, in welchen Wirtschaftszweigen altere
Arbeitnehmende vermehrt eingestellt werden und in welchen nicht.

Unterschiedliche Beschiéftigungschancen in den Branchen

Berechnungen deuten darauf hin, dass die Aussichten auf eine Einstellung fir &ltere Arbeit-
nehmende in der Schweiz vor allem bei den Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
sowie im verarbeitenden Gewerbe (Industrie/Handwerk) verhéltnismassig schlecht sind.
Dort lag die Einstellungsbereitschaft bei dlteren Arbeitnehmenden auch im Vergleich zu den
jingeren aussergewdhnlich tief. Da die Betriebe aus diesen Branchen im untersuchten Zeit-
raum auch weniger Personen im jingeren Erwerbsalter eingestellt haben, liegt der Schluss
nahe, dass eine schwache Beschéftigungsentwicklung insbesondere auch die Einstel-
lungsbereitschaft bei dlteren Arbeitnehmenden reduziert. Ein hohes Beschéftigungswachs-
tum und eine relative Knappheit von Arbeitskraften diirfte demgegeniber die Einstellungs-
bereitschaft von dlteren Arbeitnehmenden erhdhen. Dies gilt etwa fiir das Gesundheitswesen
und den Bereich Informatik und Kommunikation, wo die Einstellungsbereitschaft gegentber
alteren Arbeitnehmenden am héchsten war und gleichzeitig deutliche Beschéftigungszu-
wéchse verzeichnet wurden.

gleichsweise gute Chancen, wieder eine Stelle zu finden. Der Bereich Informatik und Kom-
munikation weist mit 13% eine deutlich héhere Einstellungsbereitschaft auf als der Finanz-
bereich mit 7%. Aber jlingere Informatiker haben es noch viel einfacher. Sie profitieren mit
einer Einstellungsbereitschaft von 30% gegentiber 13% bei den dlteren eindeutig am stérks-
ten (siehe Grafik).

Einstellungsraten
Schweiz: Bundesamt flir Statistik, Lohnstrukturerhebung (LSE), 2012 und 2014

Gesundheitswesen

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen
Information und Kommunikation
Gesamtwirtschaft

Architektur- und Ingenieurbiros
Baugewerbe

Detailhandel

Erziehung und Unterricht

Verkehr und Lagerei

Verarbeitendes Gewerbe

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

Altere Informatiker beispielsweise haben daher vermutlich in ihrem Kernbereich ver-
\

©  mittleres Erwerbsalter = hohes Erwerbsalter

Gesellschaftliche Integration und Fachkréadftemangel |
Die breite Teilhabe von Personen im hdheren Erwerbsalter am Zircher Arbeitsmarkt ist |
nicht nur aus einer gesellschaftspolitischen Perspektive bedeutend. Auch die Umsetzung

der Initiative «Gegen Masseneinwanderung» erfordert eine bessere Ausschdpfung des in- l
landischen Fachkréftepotentials, unter anderem bei alteren Erwerbstétigen. Aufbauend auf

diese Untersuchungen kdnnten beispielsweise folgende Massnahmen dazu beitragen: In- 1
tensivere Weiterbildungsanstrengungen bei gering qualifizierten Arbeitnehmenden in allen ‘,i
Altersphasen, eine zunehmende Hoherqualifizierung im Lebensverlauf, die Validierung von ‘
Bildungsleistungen, eine Verbesserung des betrieblichen Gesundheitsmanagements, neue
Arbeitsformen, beispielsweise Teilzeitstellen fir &ltere Arbeitnehmende, sowie interessante

und herausfordernde Tatigkeiten in den Betrieben auch mit steigendem Erwerbsalter.
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